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El presente documento fue elaborado con el acompahamiento técnico de la
Corporacion Fenalco Solidario. Este gjercicio se fundamenta en los asuntos materiales
oreviamente identificados vy priorizados por la organizacion, los cuales orientan la
estructuracion del contenido y aseguran su enfogue en los impactos economicos,

ambientales y sociales mas significativos.

El informe se desarrolla conforme a los lineamientos del Estandar GRI (Global Reporting
Initiative), garantizando la aplicacion de sus principios de calidad y contenido,
incluyendo la identificacion de asuntos materiales, la participacion de |los grupos de
interés, la exhaustividad de la informacion reportada vy su adecuada contextualizacion

dentro del desempeno vy entorno de sostenibilidad de la organizacion.
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Palabras del CEO

El ano 2025 representd para Friogan un periodo de
consolidacion, aprendizaje y decisiones estratégicas
tomadas con conviccion. En un entorno retador para el
sector carnico, reafirmamos gue la sostenibilidad no es un
complemento de nuestra gestion, sino un eje central que
guia la manera en gue operamos, Crecemos y generamaos
valor para nuestros grupos de interés.

Este Informe Anual y de Sostenibilidad refleja nuestro
compromiso con la transparencia y la rendicion de
cuentas. En él compartimos los avances, resultados vy
desafios de un ano en el que decidimos seguir haciendo
empresa, enfocados en la excelencia operativa, el cuidado
de las personas, la proteccion del entorno vy la
sostenibilidad financiera del negocio, entendiendo que
estos elementos solo tienen sentido cuando avanzan de
mMmanera equilibrada.

Durante 2025 logramos fortalecer la operacion y recuperar
crecimiento. Incrementamos el sacrificio total en un 8,3 %,
aumentando nuestra participacion en el mercado nacional
y mejorando el uso de nuestra capacidad instalada. Este
desempeno se vio impulsado, principalmente, por el
crecimiento de la comercializacion de carne en posicion
poropia, gque aumentd un 42 %, alcanzando 26.900
animales, equivalentes al 9,2 % del sacrificio total de
Friogan. Este avance se dio en un contexto exigente,
marcado por el aumento en los precios del ganado vy
presiones sobre la rentabilidad, lo que nos obligd a ser mas
agiles, disciplinados vy estratégicos en la toma de
decisiones.

Seguimos avanzando hacia un modelo de negocio de
mayor valor agregado. Fortalecimos la transformacion vy el
empague de nuestros productos, destacandose el

crecimiento del empaque termoformado, impulsado por la
atencion a nuevos canales comerciales. Este enfogque nos
permite acercarnos mas al consumidor final, diversificar el
portafolio y construir una operacion mas resiliente vy
sostenible en el largo plazo.

La calidad, la inocuidad y el bienestar animal contindan
siendo pilares irrenunciables de nuestra gestion.
Avanzamos en la implementacion del estandar SQF (Safe
Quality Food), validado por la Iniciativa Global de
Seguridad Alimentaria GFSI, vy mantuvimos nuestros
estandares internacionales en  Bienestar Animal,
reafirmando una politica de cero tolerancia frente a
cualguier practica qgue vulnere el trato digno de los
animales.

En materia ambiental, dimos pasos concretos y medibles.
Logramos reducir el consumo total de agua en mas del 5
%, aun cuando nuestra operacion crecio, demostrando que
es posible desacoplar el crecimiento productivo del uso de
los  recursos naturales. Mantuvimos el 100 % de
cumplimiento normativo en vertimientos y alcanzamos un
98,8 % de aprovechamiento de residuos, fortaleciendo
nuestro enfoque de economia circular y gestion
responsable del impacto ambiental.

En 2025 fortalecimos la seguridad y el bienestar de
nuestros colaboradores, reduciendo en un 36 % los
accidentes de trabajo, alcanzando una implementacion del
99 % del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, v
ampliando significativamente los procesos de formacion y
desarrollo. Creemos firmemente que no  existe
sostenibilidad sin personas comprometidas, capacitadas y
protegidas.

Uno de los hitos mas relevantes del ano fue la obtencion
del Sello de Sostenibilidad ESG - Verified ICONTEC en la
Categoria Oro, reconocimiento que valida el trabajo
estructurado y coherente gue venimos desarrollando en

los ambitos ambiental, social y de gobernanza. Este logro,
junto con la consolidacion de nuestro segundo informe
bajo los Estandares GRI, refleja el avance en la madurez de
nuestra gestion y en la calidad de la informacion que
ponemos a disposicion de nuestros grupos de interés.

Nada de esto seria posible sin el compromiso de nuestra
gente Quiero expresar un sincero agradecimiento a todos
los colaboradores de Friogan por su dedicacion, disciplina
y responsabilidad. Su trabajo diario hizo posible cada
avance alcanzado durante el ano, no solo en términos de
resultados operativos, sino también en el cuidado de Ia
salud de los consumidores, el bienestar animal, la
proteccion del medio ambiente y el desarrollo responsable
del sector carnico. Su compromiso es la base sobre la cual
seguimos construyendo una empresa solida y confiable.

Mirando hacia el 2026, nuestras metas son retadoras.
Mantendremos nuestro compromiso con el crecimiento
bajo una estrategia integral, profundizando la excelencia
operativa, el uso de metodologias Lean Agile para ser mas
rapidos vy eficientes, y fortaleciendo nuestro impacto social
y ambiental. Continuaremos trabajando con nuestros
proveedores, comunidades, autoridades vy aliados
estratégicos, convencidos de que la colaboracion es clave
para construir un modelo de desarrollo sostenible para el
sector.

Este informe es una muestra de o que somos vy de |0 que
gueremos seguir construyendo: un Friogan solido,
responsable y preparado para el futuro, que ofrece la
mejor carne asegurando la sostenibilidad del negocio.

Carlos Roberto Patiiio Largacha

CEO de Friogan S.A.




%@v
Acerca de W

este informe @ @




05

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

Friogan S.A. presenta su segundo Informe de
Sostenibilidad, reafirmando su compromiso
con la transparencia, la rendicion de cuentas vy
la Integracion de la sostenibilidad en Ia
gestion estrategica de la organizacion.

El presente informe cubre el periodo
comprendido entre el 1 de enero vy el 31 de
diciembre de 2025 e incorpora la gestion
desarrollada en todas las sedes de |la
compahnia a nivel nacional. En linea con el
ejercicio iniciado en la vigencia anterior,
Friogan S.A. mantiene la integracion del
Informe de Sostenibilidad y el Informe de
Gestion en un solo documento, permitiendo
una lectura articulada del desempeno
econodmico, ambiental, social y de gobernanza
de la organizacion. Esta decision responde a
una  vision  estratégica promovida vy
respaldada por el maximo organo de
gobierno, orientada a fortalecer la toma de
decisiones informada v la creacion de valor a
largo plazo.

Este informe corresponde al segundo
ejercicio de reporte elaborado de acuerdo con
los Estandares GRI (Global Reporting
Initiative), reflejando el avance gradual de la
organizacion en la consolidacion de practicas
de reporte, la mejora en la calidad de Ia
informacion vy el fortalecimiento de sus
sistemas de gestion. En relacion con el
informe anterior, este documento incorpora
actualizaciones, ampliaciones y ajustes

derivados del perfeccionamiento de los
procesos internos, el mayor nivel de
trazabilidad de los datos vy la evolucion de la
gestion en sostenibilidad. Cualguier cambio
relevante en cifras, alcances o metodologias
ha sido realizado bajo criterios de
consistencia y transparencia, y se explica de
manera clara a lo largo del informe para
facilitar su comprension y comparabilidad.

La preparacion del informe fue liderada por la
Direccion de Sostenibilidad, en articulacion
con las areas responsables de la gestion de los
temas materiales. La informacion reportada se
construyo a partir de fuentes internas
confiables, incluyendo registros operativos,
sistemas de gestion, reportes financieros vy
bases de datos corporativas. Con el fin de
asegurar la calidad, consistencia Y
confiabilidad de los contenidos, Friogan S.A.
implementd un proceso estructurado de
revision y validacion interna, mediante el cual
la informacion fue revisada vy avalada por las
direcciones responsables y posteriormente
validada por la Alta Direccion.

Si bien el informe no fue sometido a un
Proceso de verificacion externa
independiente durante la vigencia reportada,
la organizacion reconoce este aspecto como
una oportunidad de fortalecimiento para
futuros ejercicios, en coherencia con su
enfoque de mejora continua y madurez
progresiva en el reporte de sostenibilidad.
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El informe se publica el 25 de febrero de 2026,
de manera simultanea con la divulgacion de
los estados financieros del ejercicio, |0 que
permite ofrecer una vision Iintegral del
desempeno de Friogan S.A. y promover una
reflexion conjunta sobre los impactos, logros,
aprendizajes y COMPromisos de la
organizacion.

Friogan S.A. valora el didlogo abierto vy
constructivo con sus grupos de interés como
un elemento clave para fortalecer su gestion
responsable. Por ello, pone a disposicion los
siguientes canales para recibir comentarios,
iInquietudes o sugerencias relacionadas con el
contenido de este informe:

Finalmente, este informe representa un pPaso
significativo en el camino de Friogan S.A.
hacia una gestion cada vez mas integrada de
la sostenibilidad, reafirmando su compromiso
de generar valor de manera responsable,
equilibrando el desempeno empresarial con el
cuidado del entorno vy el bienestar de las
personas gque hacen parte de su cadena de
valor.






,@I“

Transparencia @

PR

Confianza

Amabilidad

SOBRE

|
|  FRIOGAN
\ .

G

Inocuidad Sg
y Calidad @

m Ecoeficiencia

Bienestar
Familiar

07

g'/_-

MAESTRO

Friogan | %

Friogan

Filosofia Friogan

La filosofia corporativa de Friogan S.A. establece los principios que orientan la
gestion estratégica y operativa de la organizacion, este marco guia la toma de
decisiones, la administracion de los procesos vy la relacion con los grupos de
interés, asegurando coherencia entre el direccionamiento estrategico, el Sistema
Integrado de Gestion y los objetivos del negocio.

1l (Q12) ()<

La gestion de
. Consolidarnos Friogan S.A. se
Ofrecer la mejor COMo una fundamenta en
carne asegurando empresa valores que orientan
la sostenibilidad sostenible, el comportamiento
del negocio. referente y lider organizacional y
en la industria fortalecen la
carnica. confianza con los
grupos de interés:

N

MAESTRO

DE LA

CARNE

Friogan

Confianza: Son confiables nuestros procesos y
productos; hacemos lo que decimos y creemos en lo que
hacemos.

Transparencia: Actuamos de manera transparente con
clientes, proveedores, autoridades, accionistas vy
colaboradores.

Amabilidad: Promovemos relaciones basadas en el
respeto, la colaboracion y el trato cordial.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Objetivos Estratégicos

Los Objetivos Estratégicos de Friogan S.A., definidos en el marco del Sistema Integrado
de Gestion, orientan la planificacion, ejecucion y control de los procesos de la
organizacion, estos constituyen un referente para la toma de decisiones y reflejan el
compromiso de la compania con la excelencia operativa, la mejora continua vy la gestion
responsable de sus impactos econdmicos, sociales y ambientales.

A través de estos objetivos estratégicos, Friogan S.A. busca fortalecer la calidad e
inocuidad de sus operaciones, optimizar el uso de los recursos, promover entornos de
trabajo seguros vy saludables, avanzar en la ecoeficiencia de los procesos y garantizar el
bienestar animal como un principio transversal de la operacion, contribuyendo de
mMmanera sostenible al desempeno y continuidad del negocio.

Objetivos
@ ® R A &
| | | | |
Asegurar, actualizar y mantener la cultura de Aumentar la participacion Contar con un equipo Optimizar nuestros procesos Cero tolerancias a cualquier
inocuidad y calidad de las plantas, mediante el y rentabilidad en la de colaboradores para alcanzar la ecoeficiencia  acto de abuso gue vulnere el
cumplimiento de la eficacia vy eficiencia de los comercializacion en disponible, capacitado y en todas las operaciones bienestar animal, desde la
procesos a traves de la metodologia lean agile; posicion propia de motivado para ejecutar contribuyendo activamente a legada de los animales a la
optimizando el uso de los recursos en su productos vy adecuadamente sus la mitigacion y adaptacion planta hasta su sacrificio.
ejecucion, aumentando la satisfaccion de los subproductos carnicos estandares del puesto del cambio climatico v
clientes vy trabajando por la mejora continua, con comestibles y no en ambientes de trabajo asegurando la sostenibilidad
el cumplimiento de los requisitos legales comestibles. seguros vy saludables. de la organizacion.

aplicables, de los clientes y de aguellos estandares
orivados adoptados por la organizacion.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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cQuienes somos?

GRI 2-1, 2-6

Friogan S.A. es una empresa colombiana dedicada a la
transformacion de carne bovina, con una de las mayores
capacidades instaladas del pais, la compania se ha consolidado
como un referente del sector por su eficiencia operativa, altos
estandares de inocuidad, calidad, bienestar animal vy trazabilidad,
apoyada en un equipo de trabajo calificado vy especializado.

Friogan S.A. opera cuatro plantas de beneficio y transformacion,
estratégicamente ubicadas en las principales zonas ganaderas de
Colombia, lo que le permite garantizar continuidad de suministro,
cobertura geografica, trazabilidad y eficiencia logistica. La sede
administrativa se encuentra en Bogota D.C., desde donde se
coordinan vy articulan las operaciones a nivel nacional.

La compania desarrolla un modelo integrado que abarca el
beneficio, transformacion, empague y comercializacion de
producto propio y de terceros, atendiendo clientes de gran
escala, superficies comerciales, cadenas de hard discount, canal
tradicional (expendios) y mercados de exportacion, con una
oferta consistente y confiable.

Friogan S.A. cuenta con un sistema de aseguramiento de calidad
alineado a estandares internacionales, con esguemas de
Inocuidad reconocidos por la Iniciativa Global de Seguridad
Alimentaria (GFSI) como la certificacion SQF en inocuidad vy
calidad de producto, protocolos de bienestar animal bajo GAWS
(NSF), certificacion de sostenibilidad ICONTEC categoria Oro,
certificacion Halal otorgada por FAMBRAS esta ultima en las
plantas de Dorada y Corozal.

Este enfoque operativo y comercial posiciona a Friogan S.A.
como un aliado confiable, competitivo y escalable, tanto para el
mercado nacional como para clientes internacionales.

Direccion
General°

v
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CogozalﬁO ?

o Cucuta

Villavicencio
@

nforme gesostenibilidad GRI Friogan 2025
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Nuestros servicios

»

Comercializacion
de producto
propio

Sevrvicios

Desposte y

orienta_dos ala
obtencidn de co

especificaciones
tecnicas.

Beneficio de ganado
bovino y bufalino,
bajo procesos
controlados que
garantizan
continuidad operativa
y trazabilidad.

1
|
I

los servicios tradicionales de magu
estable del portafolio comercial, co
distintos canales y a una mayor cerc

adecuacion de carne,

presentaciones segun

‘r

MAESTRO
CARNE

-

Friogan

Comercializacion
de producto
propio, dirigida a
distintos canales
y segmentos del
mercado.

Gestion logistica y
despacho, orientada
al alistamiento,
distribucion y
entrega oportuna
del producto.

Empaque de
productos carnicos,
utilizando diferentes
tecnologias de
conservacion.

rtes vy

Refrigeracion,
Congelaciony
almacenamiento, de
producto terminado,
asegurando
condiciones
adecuadas de
conservacion.

Atencion a clientes
institucionales y
comerciales de acuerdo
con los requerimientos
técnicos y operativos
definidos.

Transformacion de

carne, mediante 05
procesos de

porcionado, molido,
cubicado, formado vy

otros desarrollos de

valor agregado.

La comercializacion de carne en posicion propia forma parte de la operacion regular de Friogan S.A., en coexistencia con

ila para terceros, esta linea de negocio se ha consolidado como un componente
ntribuyendo a la diversificacion de ingresos, al fortalecimiento de la presencia en
ania con las dinamicas del mercado.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Productos

En su estrategia de comercializacion en posicion propia, Friogan S.A. opera una cadena de
A valor integrada que inicia con la gestion directa del abastecimiento de ganado bovino vy se
2 extiende hasta la entrega de productos carnicos al mercado; el suministro se articula a traves
de alianzas comerciales con ganaderos, bajo lineamientos corporativos homogéneos gue
aseguran trazabilidad, continuidad del abastecimiento y el cumplimiento de estandares de
bienestar animal, inocuidad y calidad en todas nuestras plantas.

La diversificacion geografica del origen del ganado, con presencia en las principales zonas
Carne en canal Carne porcionada Carne porcionada ganaderas del pais, fortalece la resiliencia operativa, mitiga riesgos de suministro y promueve
el relacionamiento sostenible con productores regionales, integrando criterios tecnicos,
sociales y ambientales en la gestion del abastecimiento.

De manera complementaria, Friogan gestiona un ecosistema de proveedores de insumos,
servicios, maquinaria y equipos, tanto nacionales como internacionales, esenciales para la
operacion industrial. Estos proveedores son seleccionados y evaluados bajo criterios de
desempeno, cumplimiento normativo y sostenibilidad, asegurando coherencia con los
principios de conducta empresarial responsable de la organizacion.

—/ Este modelo integral de cadena de valor, que conecta de forma eficiente las actividades

aguas arriba y aguas abajo, permite a Friogan optimizar sus procesos, responder a las
Carneempacada Carne molida Carne molida formada exigencias de los distintos canales de comercializacion y consolidar una oferta de productos
carnicos segura, confiable y sostenible, generando valor econdmico y contribuyendo al
desarrollo responsable del sector.

Visceras rojas Carne Comercializacidén % @W ﬁ ; @% /

de subproductos

11 Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14

MODELO DE
GOBIERNO CORPORATIVO

La Asamblea General de Accionistas es el maximo FRIOGAN S.A.

organo de gobierno de la sociedad. Entre sus funciones La Junta Directiva esta conformada por diez (10)

miembros, cinco (5) principales y cinco (5) suplentes, con

se encuentran la aprobacion de reformas estatutarias, la o - . L, .
eleccion de los miembros de la Junta Directiva y del participacion femenina en su composicion. Ninguno de sus
Revisor Fiscal la aprobacién de la distribucion de J integrantes ejerce funciones ejecutivas dentro de Ia
utilidades vy Ia’ autorizacion de decisiones estratégicas JUNTAPRECTIVA \ organizacion, lo que garantiza independencia en la toma
relevantes. Las decisiones adoptadas por la Asamblea ADMINISTRACION de decisiones, Sus mlembro_s >On elegldc_)s anualmente Dor
son vinculantes y constituyen el principal mecanismo de DIRECCION GENERAL la Asamblea General de Accionistas mediante el sistema de
. . . ., ﬂ cociente electoral.
direccionamiento y control de la compania.
_ _ - ‘ ‘ @ La Junta Directiva es responsable de definir y aprobar la
La |Or_eS|o|er1C|a de Ia.A'samblea General de Accionistas es e e estrategia  corporativa, supervisar el desempefo
rotativa en cada sesion. ~_ . organizacional y monitorear los impactos econdmicos,
(°A> = sociales y ambientales de la compania, asi como la gestion

de la Administracion. Sus integrantes cuentan con una
antigledad promedio de 6,4 anos, reflejando estabilidad vy

El director ejecutivo es designado por la Junta Directiva experiencia en el ejercicio de sus funciones.

ORGANOS DE GOBIERNO Y ALTA DIRECCION

por U n perlOdO de U n (1> a ﬁo’ Con pOS l bl | l dad de Maximo oérgano. . 10 Miembros (5P/5S). Director Ejecutivo.

Con‘u n U |dad |ndef| rnda, baJ O u n Contrato |a bora | SU Reforma Estatutos. —> . Participacion Femenina. —> . Designado por Junta.

seleccidn se basa en criterios de idoneidad, experiencia, : e sor Pl T oReates | [ Periodo et (Renovanie) El presidente de la Junta Directiva es elegido por sus
integridad vy alineaciéon con los  principios  de - Decisiones Estratégicas. . Define Estrategia. Experiencia. miembros, sin limite de reeleccion, y tiene como funcion
sostenibilidad. Entre sus responsabilidades se encuentra L ) | antatednd 060 4 anos \' 2:1?;1::,8::::::5:.BieneStar/ corr_d_ir'war las sesiones, sin facultades unilaterales de

inocuidad, calidad, bienestar animal y gestion financiera

asegurar el cumplimiento de estandares en materia de &
responsable. (

Rotativa. Elegido por miembros. Sin
limite de reeleccién.

decision
Presidencia Asamblea: ) [ Presidente Junta Directiva: j /

SuperVIswn de |mpaCtOS y SOStenlbllldad El presente Informe de Sostenibilidad fue revisado previamente por la Junta Directiva vy

aprobado por la Asamblea General de Accionistas, en cumplimiento de su rol de
La Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva son responsables de la supervision sobre la gestidn, los impactos v la informacién divulgada por la organizacién.
supervision de los impactos econdmicos, sociales y ambientales de la compafia, asi como En la Asamblea celebrada el 27 de marzo de 2025 se eligieron los miembros de la Junta
de la definicion de los lineamientos estrategicos en sostenibilidad. La gestion operativa de Directiva para el periodo vigente v se designé a BDO Audit SAS BIC (con inscripcion en la
estos impactos es delegada al director ejecutivo, quien implementa las politicas y acciones Camara de Comercio de Bogota el 5 de agosto de 2025 bajo el N°03284300 del Libro 1X.)
correspondientes, con apoyo de las diferentes areas y bajo un esguema de control vy como Revisoria Fiscal.

rendicion de cuentas.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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GRI 2-15

Friogan S.A. cuenta con un marco integral para la
identificacion, prevencion y gestion de conflictos de
interés, establecido en el

. Estos instrumentos son de
obligatorio cumplimiento para accionistas, Junta
Directiva, colaboradores vy terceros.

Se han definido mecanismos para gestionar potenciales
conflictos asociados a participacion en otros organos de
direccion, relaciones con partes relacionadas vy vinculos
con proveedores. La organizacion no cuenta con
accionistas controladores y gestiona las transacciones
con partes relacionadas bajo un modelo de tres lineas de
defensa.

GRI 2-15y 2-25

Los accionistas, directivos y colaboradores deben
reportar oportunamente cualquier situacion real o
potencial de conflicto de interés. En estos casos, la

14
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persona involucrada debe abstenerse de participar en las
decisiones correspondientes. La Linea Etica v el Comité
Etico garantizan la recepcion, analisis e investigacion de
los casos bajo criterios de confidencialidad y no
represalia.

Durante 2025 no se presentaron casos de conflictos de
Interés que reqguirieran ser dirimidos por los érganos de
Gobierno.

Asesoramiento y escalamiento al
maximo organo de gobierno

Los asuntos relevantes en materia de ética vy
cumplimiento son escalados a la Junta Directiva
mediante reportes del Oficial de Cumplimiento, informes
del Comité Etico vy resultados de auditorias internas vy
externas, garantizando informacion oportuna para la
supervision de riesgos eticos y reputacionales.

Friogan

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Reparacion de impactos negativos y gestion de reclamaciones

GRI 2-25y 2-26

La organizacion dispone de mecanismos formales para recibir y gestionar quejas, denuncias vy
reclamaciones relacionadas con impactos reales o potenciales, tanto en la operacion como en
la cadena de valor. Estos incluyen la Linea Etica, el sistema PQR, el buzdn electrdnico v los
canales oficiales de comunicacion.

Cuando se identifican impactos negativos reales o potenciales, Friogan S.A. define e
implementa acciones correctivas, preventivas y de mejora, realizando seguimiento sistematico
a su efectividad con el fin de evitar su recurrencia y mitigar posibles efectos adversos. Si bien
durante la vigencia 2025 no se recibieron inquietudes o reclamaciones criticas asociadas a
Impactos negativos significativos, la organizacion mantiene activos mecanismos formales para
identificar, gestionar y resolver oportunamente las reclamaciones de los grupos de interés,
asegurando una gestion responsable v preventiva de los impactos.

Este proceso se apoya en herramientas clave como las matrices de identificacion y valoracion
de riesgos en materia de seguridad, ambiente, inocuidad y cumplimiento, auditorias internas vy
externas orientadas a verificar el cumplimiento normativo y los compromisos corporativos, asi
como el seguimiento permanente a indicadores de gestion que permiten evaluar la efectividad
de las acciones implementadas.

Las medidas de remediacion y mejora incluyen, entre otras, la ejecucion de acciones correctivas
derivadas de auditorias, la atencion y cierre de quejas operativas, v la implementacion de
mejoras continuas en los procesos, en coherencia con la estrategia de sostenibilidad, la
eficiencia operativa y la prevencion de impactos futuros.

:ﬁ
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Etica, transparencia y
anticorrupcion

GRI 205-1, 205-2, 205-3

Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE)

Fl Programa de Transparencia v Etica Empresarial (PTEE)
de Friogan S.A. establece el marco institucional para la
prevencion de la corrupcion y el soborno, e incluye
lineamientos sobre el manejo de obsequios, donaciones,
contribuciones politicas, proteccion al denunciante,
capacitacion y régimen sancionatorio; este programa es de
obligatorio cumplimiento para todos los colaboradores vy
organos de gobierno, v es aplicable a los terceros gue
mMmantienen relaciones comerciales o contractuales con la
organizacion.

En el marco del PTEE, Friogan S.A. realiza evaluaciones
periodicas de riesgos de corrupcion gue cubren la totalidad
de sus operaciones, incluyendo las plantas de beneficio vy
transformacion vy las areas administrativas. Estas
evaluaciones consideran factores asociados a |0s procesos
criticos, la interaccion con autoridades, la contratacion de
bienes y servicios v la relacion con proveedores y otros
terceros. De manera complementaria, la compania aplica
procesos de debida diligencia a terceros priorizados con
base en criterios de riesgo, materialidad y criticidad del
vinculo. Si bien la evaluacion de riesgos de corrupcion a
terceros no es obligatoria ni universal, Friogan S.A. la
Implementa como una buena practica para fortalecer la
prevencion y mitigacion de riesgos a lo largo de su cadena
de valor.

QJ_-
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En desarrollo de las acciones de prevencion vy
fortalecimiento de capacidades, un total de 1022
riesgos de corrupcidn en Friogan S.A. La Junta Directiva colaboradores recibieron capacitacion en el PTEE y en
conocid vy aprobd la actualizacién de la Politica la Politica Anticorrupcion, distribuidos de la siguiente
Anticorrupcion en sesion del 27 de febrero de 2025, mMmanera.

reafirmando su compromiso con una cultura

organizacional basada en la integridad vy la

transparencia.

Durante la vigencia 2025, las auditorias internas de
cumplimiento no evidenciaron la materializacion de

Planta Cucuta:
1 director y 141
colaboradores

Planta Corozal:
1 director y 176
colaboradores

Planta La Dorada:
1 director y 349
colaboradores

1 director y 323
colaboradores

Direccion General Bogota: 2 directores y 27 colaboradores

Adicionalmente, una vez aprobada la actualizacion de la Politica Anticorrupcion, esta fue divulgada a los terceros a
traves de la pagina web corporativa.

Durante el ano 2025 no se registraron incidentes de corrupcion, ni se presentaron despidos, sanciones
contractuales, terminaciones de contratos con terceros o acciones legales relacionadas con este tipo de practicas.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Sistema de autocontrol y gestion del
riesgo (SAGRILAFT)

Durante la vigencia 2025, Friogan S.A. dio continuidad a la
implementacion vy fortalecimiento de su Sistema de
Autocontrol 'y Gestion del Riesgo LA/FT/FPADM
(SAGRILAFT), como parte integral de su marco de ética,
transparencia y cumplimiento.

En el marco de los procesos de debida diligencia, se
analizaron 1.640 registros correspondientes a contrapartes,
empleados y terceros, mediante verificaciones en listas
vinculantes vy restrictivas. Como resultado, se generaron 53
alertas preventivas, las cuales fueron objeto de verificacion
ampliada por parte del Oficial de Cumplimiento. Ninguna de
estas revisiones arroj0  coincidencias exactas ni
materializacion de riesgos asociados a lavado de activos,
financiacion del terrorismo o proliferacion de armas de

destruccion masiva.

Tabla 1. Consulta en Listas Vinculantes

No. Registros Analizados 10.036
Personas Naturales 8.396
Personas Juridicas 1.640

® Personas Naturales
Personas Juridicas

En cumplimiento de la normativa aplicable, Friogan S.A.
presentd en julio de 2025 el informe anual ante la
Superintendencia de Sociedades, reportando el estado de
implementacion y funcionamiento del SAGRILAFT. El
informe incluyo, entre otros aspectos:

o La designacion formal del Oficial de Cumplimiento.

o La identificacion, evaluacion y segmentacion de los
riesgos LA/FT/FPADM por factores de riesgo definidos
por la organizacion.

:ﬁ
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o La descripcion de los controles implementados y los
mecanismos de monitoreo.

Durante el ano 2025, la compahia no fue objeto de
requerimientos por parte de los entes de vigilancia vy
control relacionados con el SAGRILAFT,

En cumplimiento de sus obligaciones legales, la
organizacion reportd una (1) operacion inusual o
sospechosa ante la UIAF durante la vigencia 2025,
conforme a los procedimientos internos establecidos vy
bajo criterios de confidencialidad y debida diligencia.

Durante el periodo reportado, Friogan S.A. actualizd los
Manuales de  Cumplimiento  correspondientes  al
SAGRILAFT vy al Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE), incorporando ajustes normativos vy
mejoras en los controles internos, en coherencia con su
enfoque de mejora continua vy fortalecimiento del
gobierno corporativo.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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En el marco del modelo de gobierno corporativo de Friogan S.A., la gestion del riesgo constituye un eje
fundamental para la toma de decisiones responsables, la proteccion de los activos estratégicos v la
sostenibilidad del negocio en el largo plazo. Bajo este enfoque, durante 2025 la organizacion fortalecio
su esquema de aseguramiento y control de exposiciones, alineandolo con las directrices definidas por
la Alta Direccion y los érganos de gobierno.

Como parte de esta gestion, se realizo la renovacion integral del programa de seguros, incorporando

ajustes derivados de la evolucion de los riesgos inherentes al negocio y de las condiciones del entorno. 0
Este proceso permitio optimizar coberturas vy reforzar los mecanismos de proteccion frente a eventos

qgue puedan afectar la continuidad operativa, la estabilidad financiera y la reputacion corporativa. J /S

Asimismo, se adelantaron jornadas de capacitacion sobre

Durante la vigencia, Friogan S.A. contratd un Seguro de

Crédito, orientado a mitigar el riesgo de impago en la
cartera nacional, protegiendo las ventas a créedito
realizadas a personas naturales vy juridicas. Esta
herramienta fortalece el control del riesgo comercial y
respalda una gestion financiera prudente.

Adicionalmente, se realizaron visitas técnicas a las plantas
de La Dorada, Villavicencio, Corozal y Cucuta para
verificar el cumplimiento de las recomendaciones
formuladas por SBS Seguros, como parte del sistema de
control interno vy del enfoque preventivo promovido por la
organizacion.

De manera complementaria, Friogan S.A. continuod
desarrollando el Programa de Control de Riesgos
Contractuales, mediante el cual se revisan los contratos
con proveedores, contratistas y clientes, con el fin de
mitigar riesgos legales, financieros y operativos asociados
al relacionamiento con terceros.

la cobertura de la Pdliza de Cumplimiento, fortaleciendo
las capacidades internas para la adecuada gestion de
garantias contractuales en contratos publicos vy privados.

Durante el periodo también se inicid el proceso de
reclamacion ante la podliza de danos materiales,
correspondiente a la afectacion de la planta Corozal por
una catastrofe natural, valorada en $22.000.000, tramite
que a la fecha de cierre del informe se encontraba en
CUrso.

A partir de estos avances, Friogan S.A. evaluara la
Incorporacion de nuevas herramientas, coberturas vy
recursos que permitan seguir fortaleciendo su sistema de
gestion del riesgo, en coherencia con su modelo de
gobierno corporativo, su estrategia de sostenibilidad vy 10s
desafios futuros del negocio.

AN

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025




(o)
O
=
LI
>
O
>
s
(Y
L.
O
Q
L.
O
O
©)
-
L.
@
QO
)
O

19

Cumplimiento
normativo

GRI 2-27

Durante el ejercicio fiscal comprendido
entre el 1 de enero vy el 31 de diciembre de
2025, Frigorificos Ganaderos de Colombia
SA. -  Friogan S.A. no registro
iIncumplimientos significativos frente a la
legislacion y normativas aplicables al
desarrollo de sus actividades comerciales,
iIndustriales v operacionales.

La gestion del cumplimiento normativo en
la organizacion se soporta en matrices de
requisitos legales, las cuales permiten
identificar, evaluar vy realizar seguimiento a
las obligaciones legales vy regulatorias
aplicables a todas las areas de operacion.

El area Juridica, en coordinacion con las
distintas areas de la organizacion, realiza
un  monitoreo  permanente de las
actualizaciones legislativas y regulatorias
gque impactan al sector, asegurando la
identificacion  oportuna de  nuevos
requerimientos Y su adecuada
INncorporacion en los procesos, controles y
practicas operativas de la compania.

Ministerio de justicia y de Derecho

La Sociedad mantiene vigente y en pleno
cumplimiento el Certificado de Carencia de
Informes por Trafico de Estupefacientes
(CCITE) para el manejo de amoniaco, cuya
vigencia se extiende hasta el mes de marzo
de 2027, en estricta observancia de Ia
normativa expedida por el Consejo Nacional
de Estupefacientes y administrada por la
Subdireccion de Control vy Fiscalizacion de
Sustancias Quimicas v Estupefacientes del
Ministerio de Justicia y del Derecho.

:'/:

MAESTRO
DELA

Friogan | &

Friogan

Cumplimiento en la Presentacion de Informes a Entidades de Vigilancia y Control

Contraloria General de la Republica

Se realizd la presentacion del reporte mensual a la
plataforma SIRECI, que consolida el total de contratos
y ordenes de servicio suscritos por la entidad. Hasta la
fecha, Friogan esta obligada a realizar los siguientes
reportes:

« Contratos vigentes: mensualmente.

« Ordenes de servicios ejecutadas: mensualmente.
 Obras inconclusas: mensualmente.

« Delitos contra la administracion publica:

* semestralmente.

« Plan de mejoramiento: semestralmente.

« Rendicion de cuentas: anualmente.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Estado de las obligaciones al
cierre del ejercicio 2025.

Reuniones corporativas en el marco
del proceso de reorganizacion.

Operaciones celebradas con

socios y administradores.

Comité de Acreedores.

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, la Sociedad no celebro
operaciones comerciales, financieras ni de ninguna otra naturaleza con sus socios O

Durante el ano 2025 se llevaron a cabo las dos (2) at ’ o , Hhid ,
administradores que requieran revelacion bajo los criterios del presente estandar de reporte.

reuniones semestrales ordinarias del Comité de
Acreedores establecidas en el acuerdo de
reorganizacion empresarial suscrito entre Ia
C mpahia vy sus acreedores, en cumplimiento de
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Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A. - Friogan S.A. certifica que durante el ejercicio fiscal
2025 mantuvo un cumplimiento integral y estricto de la totalidad de sus obligaciones legales,
| ol . fractual | s derivad regulatorias, contractuales vy fiscales, sin incurrir en incumplimientos de caracter significativo,
as obllgaciones contractualies y legaies derivadas Imposicion de multas, sanciones administrativas o situaciones que comprometan su operacion

del Proceso adelantado b.aJO la Ley 116 de 2,006' bajo los estandares de legalidad y buenas practicas corporativas establecidos en la legislacion
Ambas sesiones se realizaron con el guorum colombiana vigente.

deliberatorio y decisorio requerido conforme a la
normativa aplicable.

Reunion Anual de Acreedores Externos
e |Internos.

Se efectud la Reunion Anual de Acreedores
correspondiente al ejercicio 2025, garantizando el
cumplimiento del qudérum establecido en el Cumplimiento de Gastos de Administracion
acuerdo de reorganizacion y atendiendo las
obligaciones de informacion, rendicion de cuentas
y participacion de los acreedores conforme al

Al 31 de diciembre de 2025, la totalidad de los gastos de administracion derivados posterior
a la firma del acuerdo de reorganizacion empresarial se encuentran efectivamente
cancelados y al dia. No se han presentado solicitudes formales de declaratoria de
incumplimiento por parte de acreedores en relacion con las obligaciones que, conforme a lo
establecido en la Ley 1116 de 2006 vy el acuerdo de reorganizacion vigente.

20 Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Las operaciones en Friogan

Comportamiento histérico de Sacrificio Bovino Nacional
Vs Friogan

Desde 2012, el sacrificio bovino formal en Colombia mostro una tendencia
sostenida a la baja, alcanzando en 2022 uno de los niveles mas reducidos de Ia
ultima deécada. A partir de 2023 el sector inicid una recuperacion gradual, con una
mejora progresiva en 1os volumenes de sacrificio formales. Esta dinamica del
entorno ha impactado directamente a empresas como Friogan, cuyo desempeno
operativo y comercial esta estrechamente vinculado al comportamiento del
sacrificio nacional y a las condiciones estructurales del mercado carnico
colombiano.

COMPORTAMIENTO SACRIFICIO BOVINO NACIONAL (MERCADO
DOMESTICO Y EXPORTACION) Vs FRIOGAN ANO 2010 - 2025
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ANIMALES SACRIFICADOS - FRIOGAN Y EXPORTACION

2010 &
20114
2012 %
2013
20144
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

—@— Sacrificio Mercado doméstico Sacrificio Friogan Sacrificio Exportacion
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El pais pasd de mas de 4,1 millones de cabezas de ganado sacrificadas en 2012 a
cerca de 2,9 millones en 2022, una contraccion aproximada del 29%, para luego
presentar una recuperacion moderada gque o lleva nuevamente por encima de 3,3
millones en 2025. En paralelo, Friogan, gue habia alcanzado mas de 326 mil
cabezas en 2015, redujo su volumen hasta cerca de 242 mil en 2022, en linea con
la dinamica sectorial, y posteriormente retoma crecimiento hasta aproximarse a
292 mil cabezas en 2025.

Como se ha reportado en informes anteriores, esta reduccion del sacrificio formal
no responde directamente a disminucion en el consumo, sSinNO a cambios
estructurales del mercado carnico colombiano. Se destaca el crecimiento del
sacrificio clandestino e informal, estimado en cifras superiores al 50%, por encima
de 1,5 millones de bovinos anuales fuera del registro oficial. Acompaha a este
fendomeno la debilidad de los organismos de control en el expendio de carnes a
nivel nacional, donde no se ha aplicado la normatividad en cuanto a la
temperatura de la carne comercializada vy los controles en puntos de venta en
espacios publicos no formales.

El comportamiento del precio del ganado en pie es el factor determinante del
precio de la carne, para el ano 2025 el precio del kilo en pie crece un 19% de
acuerdo con los precios referidos de la feria de Medellin, en otras partes del pais
los aumentos estan entre un 15 y un 18%. El IPC de carnes de carne de res vy
derivados llegd a un 9.55%, teniendo el mayor peso inflacionario en la cadena de
alimentos.

En este entorno desafiante v en medio de su proceso de reorganizacion
empresarial, Friogan mantuvo la continuidad operativa, fortalecio y modernizo su
infraestructura productiva, preservo sus habilitaciones vy certificaciones
nacionales e internacionales y sostuvo una participacion superior al 8% del
mercado nacional. Desde 2023, en linea con la recuperacion del sacrificio formal
en Colombia, la Friogan retoma una trayectoria de crecimiento hasta aproximarse
nuevamente a 292 mil cabezas en 2025, acompanando la reactivacion progresiva
del mercado formal y respondiendo a las condiciones de oferta-demanda y precio
del ganado en pie.
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Tabla 2. Comportamiento sacrificio bovino nacional ano 2025 vs 2024

“ Sacrificio Bovino aiio 2024 Sacrificio Bovino aino 2025 % Variacion 2025 Vs 2024

Domestico 3135.672 3.302.885 5,33%
Exportacion 89.934 127.090 41,31%
TOTAL 3.225.606 3.429.975 6,34%

El sacrificio bovino nacional paso de 3.225 mil cabezas en 2024 a 3.429 mil cabezas en 2025,
lo que representa un crecimiento total de 6,34%, equivalente a aproximadamente 204 mil
animales adicionales en el ano. Este incremento estuvo impulsado principalmente por el
componente exportador, que crecio 41,31%, al pasar de 90 mil a 127 mil cabezas, es decir,
cerca de 37 mil animales adicionales orientados a mercados externos.

Por su parte, el mercado domeéstico mostro un crecimiento mas moderado pero consistente
de 5,33%, pasando de 3.136 mil a 3.303 mil cabezas, lo que equivale a un aumento cercano
a 167 mil animales frente al ano anterior. En términos estructurales, aungque el mercado
interno aporta la mayor parte del volumen, el mayor dinamismo relativo provino del canal
exportador, lo que explica la presion observada en precios del ganado en pie vy la
competencia por oferta durante el ano.

Tabla 3. Participacion Friogan en el sacrificio bovino nacional ano 2025 vs 2024

“ Sacrificio Bovino aiio 2024 Sacrificio Bovino ano 2025 % Variacién 2025 Vs 2024

Friogan 269.437 291.819 8,31%
Nacional 3.225.606 3.429.975 6,34%
Participacion Friogan 8,35% 8,51% 0,15%

Ahora frente al comportamiento del sacrificio bovino en el ano 2025 comparado con el
ano 2024, se observa que Friogan presentd un crecimiento superior al del total nacional.
Mientras el sacrificio bovino nacional aumentd 6,34%, la Friogan registro una variacion
positiva de 8,31%, lo que le permitio ampliar su participacion de 8,35% a 8,51%, con una
ganancia cercana a 0,15 puntos porcentuales.
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Comportamiento Sacrificio Bovino Nacional Vs Friogan durante
el aito 2025

Como se menciono anteriormente el sacrificio bovino nacional cerrd el ano 2025 en 3,4
millones de cabezas, de las cuales 3,3 millones correspondieron al mercado domestico v
127 mil a exportacion, evidenciando que el crecimiento del afo estuvo apalancado
principalmente por el dinamismo exportador. La curva mensual muestra un primer
trimestre relativamente estable (entre 272 mil y 284 mil cabezas totales), una caida en abril
hasta 257 mil, y posteriormente una recuperacion progresiva gue alcanza su punto mas
alto en diciembre con 308 mil cabezas, reflejlando una recomposicion del mercado en el
segundo semestre.

En este contexto, Friogan sacrificd 291 mil cabezas en el ano, con una participacion
oromedio del 8,84% en el mercado domeéstico v 8,51% sobre el total nacional. La Friogan
mMmantuvo una participacion superior al 9% en varios meses del primer semestre (enero
916%: febrero 9,14%:; abril 9,40%), incluso en meses donde el mercado nacional se contrajo,
lo que evidencia capacidad de defensa de mercado. Durante el segundo semestre,
mientras el sacrificio nacional crecia —especialmente entre julio y diciembre, pasando de
305 mil a 308 mil cabezas— la participacion de Friogan se mantuvo relativamente estable
entre 8,26% vy 8,58%, cerrando diciembre con 26 mil cabezas v 8,56% de participacion
nacional.

SACRIFICIO BOVINO ANO 2025
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Sacrificio Mercado domestico —@— Sacrificio Friogan —&—Sacrificio Exportacion

Fuente: Datos propios y encuesta de sacrificio de ganado (ESAG) - DANE
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En conclusion, el ano 2025 muestra un mercado nacional ANIMALES SACRIFICADOS ANO 2025 Vs 2024

0O qgue logra expandirse hacia el cierre del ano, impulsado en

5 parte por exportaciones, en medio de un entorno de

D presidon en precios del ganado v restricciones logisticas va 8 28.000 55 540 25 201 e 507 26.459

< mencionadas. A pesar de ese contexto, Friogan sostuvo A 26.000 24.658 ' :

o , : : 23.771 23.875 23857 23.933

% volumenes cercanos a 292 mil cabezas y mantuvo una 5 22944 2332 .

- participacion consistente alrededor del 8,5%-9%, T 24.000 bt bt '

N®) - . . — » o

= acompanando el crecimiento del mercado formal vy @ 22.000 - 23.609 - 23 446

@ preservando su posicion dentro del sector nacional. 2 £0.000 22.763 22.429 55 408 22.919 21876 22.339

O w 7 21.610 20.655

- .

7 @ 18.000 19.879

= Comportamiento de Sacrificio Bovino de < 16.000 _

O - ~ = O O N = Q O O S b D b o

c Friogan Ano 2025 Vs 2024 > @ 3 N k! - c E 7 I I a Ie

- < i 3 > < = K ” o 5 5 5 5
< L . 9

o Al comparar mes a mes del ano 2025 frente al ano 2024 se - . . o O 3 .5’

.g observa que Friogan mantuvo volumenes superiores ANO 2024 o— ANO 2025 3 Z

Ll durante la mayor parte del ano, lo que confirma gque el

crecimiento fue sostenido y no un resultado aislado. Este Fuente: Datos propios

comportamiento se tradujo en una recuperacion del

servicio de sacrificio, con un incremento anual del 8,3%

respecto a 2024. En promedio, durante 2025 se Tabla 4. Comparativo por Tipo de Mercado - Sacrificios Friogan 2025 vs 2024
sacrificaron 24.318 animales mensuales, mostrando

estabilidad oper&?twa mcluso_ en [olS meses donde el Nl AT L
mercado presentd mayor presion por precio del ganado vy

competencia por oferta.

TOTAL SACRIFICIOS 269.437 291.819 100% 8,3%
El aflo cerrd con un maximo de 26.459 reses en diciembre, MERCADO LOCAL 109,513 123.955 42.5% 13.2%
impulsado principalmente por el mayor volumen de
comercializacion de producto en posicidn propia vy el MERCADO NACIONAL 140.304 140.824 48,3% 0.4%
fortalecimiento comercial en el dltimo trimestre. En COM ANIMALES PROPIOS 18.088 26.900 9.2% 417%
conjunto, la evolucion mensual confirma gue la Friogan no ,
solo acompand la recuperacion del mercado formal, sino EXPORTACION 632 140 0,05% -/7.8%
qgue logro crecer por encima del ano anterior de manera
consistente, consolidando su dinamica operativa en un Fuente: Datos propios

entorno exigente.

24 Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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El servicio de sacrifico de Friogan para el mercado
local representd el 425% del total, con un
crecimiento del 13,2%, impulsado principalmente por
el desempeno de las plantas de Villavicencio, La
Dorada y Cucuta. No obstante, en la zona de
influencia de la planta de Corozal persiste la presion
del sacrificio clandestino, o que continda afectando
el potencial de crecimiento en esa region.

Por su parte el sacrifico destinado para el mercado
nacional concentro el 48,3% del total, con una
variacion estable del 0,4%, mostrando un
comportamiento sostenido. Dentro de este
segmento se destaca el crecimiento en los
sacrificios asociados a comercializacion en posicion
propia, que pasaron de 18.988 animales en 2024 a
26.900 en 2025, evidenciando un fortalecimiento
del modelo comercial y mayor integracion hacia
producto propio.

En contraste, el mercado de exportacion tuvo una
participacion marginal del 0,05% y presentd un
decrecimiento del 77,8% frente a 2024, debido a que
unicamente se presto el servicio correspondiente a
un contenedor de exportacion desde la planta de
Corozal durante el ano.

En conjunto, la estructura del servicio de sacrificio
durante el ano 2025 muestra un mayor dinamismo
en el mercado local y en la estrategia de producto
oropio, estabilidad en el mercado nacional y una
disminucion puntual en exportaciones, dentro de un
entorno donde persisten desafios de informalidad
en algunas regiones.
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COMPARATIVO MERCADOS SACRIFICIO ANO 2024 Vs 2025

8,3%
R o
00
5 = 13,2%
O N
N
L
i
o))
O

TOTAL SACRIFICIOS

Fuente: Datos propios

123.955

MERCADO LOCAL

ANO 2024

0,4%
v 41,7%
@) N
M ®
S
— — o 8
X o
(Xj O
N
N)
- ° -

MERCADO NACIONAL

m ANO

COM ANIMALES PROPIOS EXPORTACION

2025 % VARIACION

Comportamiento animales sacrificados por planta Airo 2025

Respecto al comportamiento de los
animales totales sacrificados por
planta, se observa una mejora frente a
2024, impulsada principalmente por el
crecimiento en Villavicencio, Corozal y
Cucuta, que aportaron mayores
volumenes al consolidado anual. La
planta de La Dorada presentd un ajuste
en su nivel de sacrificio, asociado a una
menor disponibilidad de animales para
comercializacion propia, influenciada
por el alto costo del ganado en la
region durante el ano.

ANIMALES SACRIFICADOS

ANIMALES SACRIFICADOS ANO 2025 POR PLANTA

14.000
12.000
10.000

8.000

11.528 11.507
10.667 11.218 10.984 11.061 10,408 10.865

12.566

11.682 11.736 11.760

6.765

5.765 5348 5.953 5.880 5.869 6.028 6.060 5.860
6.000 5.381 5.064 ' 4.967 e M
%76 3.78 6 e o0 3%72 4.465
4.000 C\u// i : 0. “( 3012 3.481
2.000 3.576 3.728 by 2200 -4 3679 o 4068 3727 ;e
o o o N\ ) -O o o) @ e e e
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—@®— PLANTA VILLAVICENCIO —@&—PLANTA LA DORADA —e—PLANTA COROZAL

Fuente: Datos propios

PLANTA CUCUTA
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En Villavicencio, el crecimiento estuvo apalancado
por mayor dinamica comercial y fortalecimiento
en clientes estratégicos; sin embargo, la operacion
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Tabla 5. Comparativo por planta - Sacrificios Friogan 2025 vs 2024

TOTAL SACRIFICIO ANO 2024 m

% PARTICIPACION

% VARIACION

, . L . ANO 2025

enfrentd afectaciones logisticas derivadas del
estado de la Via al Llano, que generaron VILLAVICENCIO 119.667 135.982 46,6% 13,6%
sobrecostos y ajustes operativos en algunos SORADA 10 6040 )% e 470,
meses del segundo semestre. A pesar de ello, la ' ' =7 0
planta logrd mantener crecimiento anual, COROZAL 40.805 41.395 14,2% 1,4%
most_rar_wdo capacidad de adaptacion frente a CUCUTA 26 646 45 500 5 6% 24 2%
restricciones externas.

TOTAL 269.437 291.819 100% 8,3%

En Cldcuta, el desempeno positivo estuvo
asociado al mayor flujo comercial v a la dinamica
de frontera, aunqgue persisten resgos
estructurales como el contrabando vy la fuga de
ganado hacia Venezuela, fendmenos que
distorsionan precios y disponibilidad de oferta
formal. Aun en este entorno, la planta presento
uno de los mayores crecimientos porcentuales del
ano.

En Corozal, aunque se evidencia recuperacion en
volumen, la region continla afectada por el
sacrificio clandestino e informalidad, factores que
limitan el potencial de crecimiento y generan
competencia desleal en precio. Adicionalmente, el
mercado de exportacion desde esta planta fue
marginal durante 2025, o que Iincidio en su
estructura de ingresos.

Por su parte, La Dorada presentd una disminucion
en sacrificios, explicada principalmente por el
incremento del precio del ganado en la zona del
Magdalena Medio, donde se registraron aumentos
superiores al 16%. Este comportamiento afecto la
comercializacion en posicion propia y comprimio
margenes, limitando el crecimiento del volumen
en comparacion con las demas plantas.

Fuente: Datos propios

Fuente: Datos propios

ANIMALES SACRIFICADOS ANO 2025

mm Villavicencio

I Dorada

i Corozal

Cucuta

La ocupacion de las lineas de sacrificio del total de Friogan alcanzo el
59%, lo que representa un incremento de 5 puntos porcentuales frente a
2024, reflejando una mejor utilizacion de la capacidad instalada.

Por planta, se observa un comportamiento diferenciado. Villavicencio
presenta el mayor nivel de utilizacion, con 80% de capacidad ocupada,
consolidandose como la planta con mayor eficiencia operativa en la
linea de sacrificio. La Dorada registra una ocupacion del 50%,
manteniendo un margen importante de capacidad disponible, al igual
que Cucuta (48%) y Corozal (43%), gue aun cuentan con espacio para
incrementar volumen.

En términos consolidados, la Friogan utilizo 291.819 animales sobre una
capacidad total de 498.576, lo que indica gque aun existe un 41% de
capacidad ociosa, representando una oportunidad estratégica para
crecer en volumen.

20 Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Resultado Kilos despostados.

En 2025 el servicio de desposte represento el 33,7% de los animales sacrificados, reflejando
un ajuste frente al ano anterior principalmente por la menor dinamica en grandes
superficies y el impacto del costo del ganado en algunas regiones, como ya se menciono
previamente.

Tabla 6. % CANALES DESPOSTADAS / ANIMALES SACRIFICADOS ANO 2025 Vs 2024

Villavicencio 19,6% 20,6% 1,0%

o _ La Dorada 64,8% 58,1% -6,7%

. Ut|||Zada . OCIOsa Corozal 59,6% 63,5% 3,9%
Clcuta 10,3% 8,9% -1,4%

Total Friogan 36,5% 33,7% -2,8%

Fuente: Datos propios

Fuente: Datos propios
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En términos operativos, los kilogramos procesados en salas de desposte crecieron 2,1%
frente a 2024, evidenciando una mejora en el volumen total transformado por la Friogan. CAPACIDAD - LINEA SACRIFICIO 4" 90/
Este resultado estuvo impulsado por el fortalecimiento comercial y la mayor actividad en y O

plantas como Villavicencio y Corozal, que consolidaron su desempefo durante el afio. o _
mm Villavicencio

La planta de La Dorada continda siendo lider en el servicio de desposte, concentrando el BB Dorad
41,9% del total, lo gue confirma su relevancia estratégica dentro del modelo operativo. En orada
conjunto, el 2025 muestra una operacion de desposte estable, con crecimiento en kilos Corozal

procesados y una estructura consolidada en sus principales plantas. 0O
- Cucuta 27,9 /O
KG DESPOSTADOS ANO 2025 Vs 2024 |
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Tabla 7. Comparativo por planta - kilogramos despostados Friogan 2025 vs 2024

ra o o
=D G D T G5

Villavicencio 6.002.502 6.805.372 13,38% 27,.9%
La Dorada 11.015.303 10.220.133 -72% 41,9%
Corozal 5.833.195 6.374.353 9,3% 26,1%
Cucuta 1.032.505 991.380 -4,0% 41%

Total Friogan 23.883.504 24.391.238 2,1% 100,0%

Fuente: Datos propios
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En las plantas de Villavicencio, Corozal y Cucuta actualmente se opera con un Resultado Kilos empacados vacio.

turno en la linea de desposte, mientras que La Dorada trabaja con doble turno,

|0 que le permite atender una mayor carga operativa. Durante el afno 2025, el comportamiento del servicio de empaque al vacio debe entenderse dentro
de un contexto de transformacion comercial y presion en los costos de materia prima. Si bien el

Con base en esta estructura operativa, la ocupacion promedio de las lineas de indicador de empaqgue al vacio presentd una leve disminucion frente al afio anterior, esta variacion no

desposte alcanzo el 74% en 2025, |0 que representa un incremento de 1 punto responde a una pérdida de mercado sino a un cambio en la mezcla de productos y canales. La

porcentual frente a 2024. Este indicador refleja un mejor aprovechamiento de Ia Friogan ha venido migrando hacia formatos de termoformado, especialmente por el crecimiento de

capacidad instalada y una mayor eficiencia en la programacioén del servicio. las tiendas de descuento y el aumento en la venta de producto propio porcionado, lo que ha

desplazado parcialmente el empaque al vacio tradicional.

La distribucion entre capacidad utilizada y capacidad ociosa por planta permite
identificar oportunidades de optimizacion en aqguellas operaciones gque aun

cuentan con margen disponible, asi como consolidar la eficiencia en las plantas KG EMPACADOS AL VACIO ANO 2025 Vs 2024
con mayor nivel de utilizacion, manteniendo equilibrio entre volumen procesado
y capacidad instalada. 1.100.000 1028.674
1.050.000 1.003.463 997.314 999.028

970.295

041366 938.833 943.614 l

% CAPACIDAD - LINEA DE DESPOSTE 1.000.000
950.000

965.055
900.000 P 93273

@/o 16% @/o @/o @/o 850.000 909.043 897.744 $

~
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Fuente: Datos propios

m Utilizada Ociosa

Fuente: Datos propios
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Por planta, La Dorada continda liderando el servicio, Tabla 8. % EMPAQUE VACIO / DESPOSTE ANO 2025 Vs 2024
concentrando el 50,2% del total empacado al vacio, seguida

por Villavicencio (272%) y Corozal (22,1%), mientras que
términos de eficiencia dentro del proceso de desposte,

Villavicencio incremento la proporcion dg empaque vacio Villavicencio 41.6% 43.7% 21%
sobre desposte, mientras que Corozal y Cucuta presentaron

. ) ) 0 0 _N 10
ajustes moderados en este indicador. La Dorada 53.8% 53,7% 0.1%
Corozal 41,5% 37,9% -3,6%
- ~ Cucut 10,5% 51% -5,4%
KG EMPACADOS AL VACIO ANO 2025 Heuta 0 ° °
Total Friogan 45,9% 44 8% -1,1%

22,1% 27,2% 50,2% ViIIavicenCio Fuente: Datos propios

En cuanto a la utilizacion de capacidad, la ocupacion promedio de las lineas de empaqgue al vacio fue
del 28%, lo que indica gue aun existe un 72% de capacidad ociosa a nivel consolidado. La Dorada,
wm Corozal pese a ser la planta con mayor volumen, opera con una utilizacion cercana al 29%, Villavicencio al
32%, Corozal al 26% y Cucuta al 2%.

W'N Dorada
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Cucuta

% CAPACIDAD LINEA EMPAQUE AL VACIO
\
1

Fuente: Datos propios
El 448% de los kilos despostados fueron empacados al
vacio, lo que representa una disminucion de 1,1 puntos frente
a 2024. Este comportamiento obedece principalmente a una
redistribucion del volumen hacia otras presentaciones que
han ganado mayor participacion durante el ano, en linea con
la evolucion de los canales v las preferencias de compra. La .

variacion refleja un cambio en la composicion del negocio

dentro del proceso de transformacion, manteniendo Villavicencio La Dorada Corozal Clcuta Total Friogan
estabilidad en el volumen total procesado.

m Utilizada Ociosa

Fuente: Datos propios
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KG EMPACADOS TERMOFORMADO ANO 2025 Vs 2024

O
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o 0

= )]

© Resultado Kilos empacados termoformado. 08 550.000 469174 n60.aa3199-946

= s 427.863 43024277 414.317

1e) Durante el ano 2025, el empague termoformado presentd un crecimiento <0 : 361.710 i 387.398

S del 191% frente a 2024, consolidandose como el servicio de mayor S5 350.000 - & o 3

. . ., e

'45; dinamismo dentro del proceso de transformacion. La curva mensual gé 0,000 229.6 - & 240 932377-554 365.226 ¥ 352581 336839 O 249122

o muestra una tendencia superior a la del afo anterior en practicamente todos x | 308.015 5gg 752 ' 304.703 292281

~_ los meses, con picos relevantes en agosto, octubre y noviembre, o que 150.000 231.260

o confirma la aceleracion de este formato durante el segundo semestre. &° &© A& & N N ° Y & & & &

G < S ) e v = > > & & & & &
32 N Q

-

@

C

©

0)

O

L -

L

KG EMPACADO TERMOFORMADO ANO 2025

Este comportamiento esta directamente asociado al fortalecimiento de la
comercializacion de producto propio hacia tiendas de descuento y grandes
COrazal superficies, donde predominan presentaciones porcionadas y de menor
gramaje. Como resultado, el termoformado paso a representar el 19,4% de los
kilos despostados, aumentando 2,7 puntos porcentuales frente al ano anterior.

u Villavicencio

Por planta, Corozal y Villavicencio concentran la mayor participacion del

Dorada servic@o, explicando m_és_ del 65% del volumen total te_rm_qformadq Se destaca
especialmente el crecimiento de Corozal, con una variacion superior al 50%, 1o
gue evidencia una mayor integracion de esta planta en los nuevos canales
comerciales. Clcuta también muestra una expansion significativa, mientras que

Cucuta La Dorada ajusta su participacion acorde con la dinamica comercial del ano.

Fuente: Datos propios
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Al analizar el total de empaqgue (vacio + termoformado) frente a los

Tabla 9. % EMPAQUE TERMOFORMADO / DESPOSTE ANO 2025 Vs 2024
kilos despostados, se observa que la Friogan incrementa 1,7 puntos
porcentuales en el nivel total de transformacion con valor agregado,

PLANTA ARD 2024 m 5% VARIACION
pasando de 62,5% a 64,2%. Esto indica que, aungue cambia la mezcla

Villavicencio 22,6% 21,7% -0,9% entre formatos, la estrategia general apunta a profundizar el proceso
de transformacion y comercializacion directa.
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La Dorada 8,9% 9,0% 0,1%
Corozal 18,9% 26,6% 7.7% En conjunto, el comportamiento operativo de 2025 confirma que
Clcuta - T = 0 Fnogan_no solo crecio en volumen, sino que_f_ortalemo su e_s_tructura
productiva y comercial. El avance en sacrificio, la estabilidad en
Total Friogan 16,7% 19,4% 2,7% desposte v la expansion del termoformado evidencian una operacion
Mas integrada y enfocada en mayor generacion de valor. En un entorno
Fuente: Datos propios exigente, marcado por el incremento en el precio del ganado, presion
en |os margenes, ajustes logisticos y transformaciones en los canales
B de comercializacion, la compania respondid con disciplina financiera,
Tabla 10. % TOTAL EMPAQUE/KG DESPOSTADOS ANO 2025 Vs 2024 ajustes estratégicos y mayor control operativo. La mejora en la
utilizacion de la capacidad instalada, junto con la estandarizacion vy
—m optimizacion de procesos, demuestra un compromiso claro con la
TIPO DE EMPAQUE ANO 2024 % VARIACION . . . . . .
excelencia operativa v la mejora continua. Friogan cierra 2025 con una
Viello 2t 09, 5o o operacion més' _eficiente, mayor control _sobre la rentat_)i_lic_zlad y
’ : ’ fundamentos solidos para continuar fortaleciendo su competitividad vy
TERMOFORMADO 16,7% 19,4% 2,7% sostenibilidad en el mediano v largo plazo.
TOTAL 62,5% 64,2% 17%

Fuente: Datos propios

\_ AT %6 B I UTNINNs
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Gestion comercial

Durante 2025, la gestion comercial de Friogan S.A. se oriento
al fortalecimiento de la comercializacion de producto en
posiciON propia, con un énfasis en el crecimiento de la
participacion en los canales B2B vy retail, especialmente en
las tiendas de descuento. Como resultado de esta estrategia,
la compania paso de procesar 18.988 reses en 2024 a 26.900
reses en 2025, lo que representa un incremento del 42 %.

De manera complementaria, el canal tradicional —expendios
vy plazas de mercado— consolidado de Friogan registro un
crecimiento del 10 % frente al ano anterior, cerrando el
periodo con un total de 120.702 reses procesadas.

Por su parte, el segmento nacional presentd un aumento del
2 %, alcanzando un volumen consolidado de 144.217 reses
porocesadas, 10 que refleja la estabilidad vy el fortalecimiento
progresivo de la presencia comercial de la organizacion a
nivel pais.

Participacion Segmentos de Sacrificio

Local mB2B m TIENDAS DTO ® NACIONAL

v

MAESTRO
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Friogan

Total Sacrificios
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40,000
30%
20% 20%
20,000 0% °
109%
i - . N
L OCAL PROPIOS TIENDAS DTO NACIONAL
mmm 024 wmm 2025 v/cion 2024 vs 2025

Durante 2025, la composicion del sacrificio consolidado de Friogan se distribuyo de la siguiente manera: el mercado
nacional representd el 50 %, el mercado local el 41 %, y las ventas en posicion propia —correspondientes a los
canales B2B vy tiendas de descuento— alcanzaron el 9 %. Este Ultimo segmento registro un incremento de 2 puntos
porcentuales frente al ano 2024, reflejando el fortalecimiento de |la estrategia de comercializacion directa.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Compromiso con la
sostenibilidad

GRI 2-23, 2-24

En Friogan S.A. la sostenibilidad es un compromiso
corporativo que orienta la toma de decisiones, la gestion
del negocio v la relacidon con nuestros grupos de interés.
Este compromiso parte del reconocimiento del impacto
gue genera nuestra operacion a lo largo de la cadena
carnica y de la responsabilidad gue asumimos frente al
desarrollo ambiental, social, econdmico y de gobernanza
del pais.

Durante 2025, la organizacion fortalecio de manera
significativa su marco de gobernanza en sostenibilidad
mediante la adopcion de una ,
mediante la cual la compania formaliza su vision,
principios v lineamientos para integrar la sostenibilidad en
la estrategia empresarial v en la operacion diaria. Esta
politica reafirma la conviccion de Friogan de generar valor
de manera responsable, equilibrando el desempeno
economico con el cuidado del ambiente, el bienestar de
las personas, la transparencia vy la excelencia en la
Inocuidad vy calidad de nuestros productos.

La Politica de Sostenibilidad de Friogan establece como
principios rectores:

La Ecoeficiencia y gestion ambiental

El Bienestar Animal

La Responsabilidad Social y Derechos
Humanos

Las Compras Sostenibles

La Debida Diligencia y Gestion Responsable
de Riesgos

La Innovacion y Mejora Continua

La Transparencia y Comunicacion

IE8) JiEe) 1 iER) J iER) J 1ER)

Este compromiso se implementa a través de una
estrategia de sostenibilidad corporativa, que define
los pilares, prioridades vy lineas de accion qgue
orientan la gestion integral de Friogan y permiten

materializar los principios establecidos en la politica.

El compromiso con la sostenibilidad  se
complementa vy fortalece con un conjunto de
politicas corporativas que orientan nuestra conducta
empresarial responsable y aseguran el cumplimiento
normativo vy la adopcion de buenas practicas
internacionales. Entre ellas se destacan:

Politica del Sistema
Integrado de
Gestion, que
articula calidad,
inocuidad, medio
ambiente vy
seguridad vy salud
en el trabajo y
bienestar animal.

Politica de Equidad
Salarial y Politica
de No
Discriminacion y
Equidad, que
promueven la
Igualdad de
oportunidades y
condiciones justas.

Politica de
Desconexion
Laboral, que
fomenta el
equilibrio entre la
vida personal y
laboral.

Politica para la
Reduccion del
Consumo de
Plasticos de un
Solo Uso, como
parte de la gestion
ambiental y de
economia circular.

Friogan

v
MAESTRO
CARNE

Friogan

Politica de
Derechos Humanos,

' que refuerza el

compromiso con el
respeto, la
prevencion de
impactos v la
debida diligencia en
la cadena de valor,

Politicas de
Prevencion del
Acoso Laboral y
del Acoso Sexual,
enfocadas en
garantizar
entornos de
trabajo seguros vy
respetuosos.

Politica de
Tratamiento y
Proteccidon de
Datos Personales,
alineada con la
Ley 1581 de 2012.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Estas politicas se encuentran alineadas
con la normatividad colombiana vigente,
estandares internacionales aplicables vy
lineamientos sectoriales relevantes para la
industria agroindustrial y carnica.

Desde la alta direccion y los organos de
gobierno, la sostenibilidad se concibe
como un eje transversal del modelo de
Nnegocio, asegurando que los
compromisos adquiridos se traduzcan en
practicas coherentes, medibles Y
alineadas con estandares reconocidos,
como los principios ESG v los objetivos
de desarrollo sostenible.

Friogan S.A. asegura que SUS
COMPromisos en sostenibilidad Y
conducta empresarial responsable se
integren de manera efectiva en Ia
operacion y sean conocidos por sus
grupos de interés mediante:

>

SR ¢

Procesos de induccion y
formacion continua
dirigidos a colaboradores.

Comunicaciones externas como
la pagina web y redes sociales
gue permiten informar sobre
actualizaciones relevantes en

politicas y compromisos
corporativos.

Inclusion de requisitos vy
compromisos en los
procesos de contratacion
y relacionamiento con
proveedores y Socios
comerciales.

Mecanismos de
comunicacion interna, como
la Intranet corporativa,
boletines y espacios de
socializacion.

v

MAESTRO

Friogan | %

Friogan

» ¥

Y

El dialogo permanente con colaboradores,
clientes, proveedores, comunidades,
autoridades y aliados estrategicos permite
a la organizacion identificar expectativas,
fortalecer relaciones de confianza. A traveés
de este marco de compromisos vy politicas,
Friogan S.A. reafirma su proposito de
operar de manera ética, transparente vy
sostenible, consolidando una gestion
responsable que contribuye al bienestar de
las personas, la proteccion del medio
ambiente y la generacion de valor a largo
plazo.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Estrategia de sostenibilidad

GRI 2-24

La Estrategia Corporativa de Sostenibilidad de Friogan S.A. define la hoja de ruta
mediante la cual la organizacion integra la sostenibilidad en su modelo de
negocio y en la gestion integral de la cadena carnica, esta estrategia se
construye a partir del analisis del contexto operativo, la identificacion de riesgos
y oportunidades ESG, la priorizacion de asuntos materiales y el didlogo
permanente con los grupos de interés, permitiendo orientar la toma de
decisiones hacia la creacion de valor sostenible en el largo plazo.

Modelo de Gobernanza ESG de Friogan S.A.

Junta Directiva / Alta Direccion

Define lineamientos estratégicos ESG
Aprueba politicas corporativas
Supervisa riesgos y desempefno sostenible

La estrategia se estructura en cuatro pilares estratégicos que reflejan los focos
orioritarios de gestion de Friogan: cuidado y conservacion del planeta,
orientado a la ecoeficiencia, la gestion del agua, efluentes, energia, emisiones,
residuos y economia circular; bienestar y desarrollo de nuestra gente, gue
abarca la gestion del talento humano, la seguridad y salud en el trabajo, los
derechos humanos, el relacionamiento con comunidades vy el bienestar animal;
inocuidad y calidad, como eje fundamental del negocio, enfocado en la
excelencia operativa, el cumplimiento sanitario y la confianza del cliente; vy
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Social

gestion econdmica y de gobernanza, orientado al fortalecimiento de practicas - Derechos
eticas, la transparencia, la debida diligencia, la gestion de riesgos vy la Socl_iieL\JIr??l'r&]](I)esnto
sostenibilidad financiera. HUMAaNG

Bienestar Animal
Seguridad y Salud
en el Trabajo
- Desarrollo de

Comunidades

Cada pilar se despliega a través de objetivos estratégicos, lineas de accion,
programas 0 mecanismos de implementacion, indicadores y planes de accion
gque son gestionados de manera transversal por las diferentes areas de la
organizacion, bajo un modelo de gobernanza ESG que asegura la articulacion
entre la Alta Direccion, la Direccion de Sostenibilidad, las Direcciones de las areas
estratégicas vy los equipos operativos. Este enfogque permite gestionar de forma _ _ > _

coherente los impactos reales y potenciales de la operacién, asegurar el Politicas Corporativas - G[)eiszil'gieezgss
cumplimiento normativo y avanzar progresivamente hacia estandares - Transparencia y

- Etica y Cumplimiento
- Gestion de Riesgos =

Comités y Areas Clave

3/

superiores de desempeno ambiental, social y de gobernanza.

La Estrategia de Sostenibilidad de Friogan se encuentra alineada con estandares
internacionales de referencia, en particular con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible priorizados por la organizacion, y constituye un instrumento
dinamico de mejora continua, que se revisa vy fortalece periddicamente para
responder a los desafios del entorno, las expectativas de |los grupos de interés vy
la evolucion del negocio.

- Politica de Sostenibilidad

- Politica de Derechos Humanos

- Sistema Integrado de Gestion

- Politicas Laborales, Eticas y
Ambientales

Rendicion de cuentas

- Ambiental

- Social / Talento Humano
- Operaciones

- Abastecimiento

- Calidad e Inocuidad

- Financiera

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Objetivo: Implementar una gestion ambiental
responsable que reduzca la huella ecologica de
la organizacion y contribuya a la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

ODS relacionados: 6, 7,12, 13 y 15

Principales lineas de accion:

* Gestion integral del agua

* Reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI)

+ Eficiencia energética y transicion hacia
energias renovables.

* Gestion integral de residuos y economia
circular

* Promocion de la ganaderia sostenible vy
trazable dentro de la cadena de suministro.

* Promocion de practicas de movilidad
sostenible.

INDICADORES CLAVE

* Emisiones de GEI (TonCO2e)

« Consumo de agua por unidad

+ Consumo de energia total y por unidad

* % energia renovable

* Volumen de residuos generados por tipo vy
destinacion

Tabla 11. Pilares de la Estrategia de Sostenibilidad

Objetivo: Garantizar un entorno laboral seguro,

inclusivo y participativo que contribuya al
bienestar integral de los trabajadores y al
desarrollo de las comunidades donde opera la
empresa.

ODS relacionados: 3, 4, 5, 8, 10

Principales lineas de accidn:

 Seguridad y salud en el trabajo, entornos de
trabajo seguros y saludables.

* Formacion y desarrollo de habilidades vy
competencias laborales.

* Programas de bienestar fisico y mental

 Equidad de género y no discriminacion.

* Proteccion de los Derechos humanos

* Contratacion de mano de obra local

INDICADORES CLAVE

+ Accidentes de trabajo

« Enfermedades de origen laboral

« Actividades de bienestar

« Actividades de formacion y desarrollo
* Quejas por posible violacion DDHH

* % de colaboradores zonas de influencia

Objetivo: Asegurar la inocuidad, trazabilidad vy

calidad de los productos carnicos, bajo un
enfoque ético y responsable con el bienestar
animal vy la satisfaccion del cliente.

ODS relacionados: 12

Principales lineas de accion:

* Principales lineas de accion:

* Productos inocuos, seguros vy de calidad,
mediante el cumplimiento de normativas
nacionales e internacionales de inocuidad
alimentaria.

* Bienestar animal, trato digno y ético a los
animales.

* Mejora continua en los sistemas de gestion
de calidad e inocuidad.

« Comunicacion transparente con
consumidores vy partes interesadas.

INDICADORES CLAVE

* Indicadores de bienestar animal

* Presencia de producto potencialmente no
Inocuo - PPNI.

« Conformidad de auditorias de inocuidad.

v

MAESTRO

Friogan | &

Friogan

Objetivo: Fortalecer la gobernanza corporativa,
la integridad vy la transparencia en la toma de
decisiones, garantizando la sostenibilidad
econodmica vy la generacion de valor
compartido.

Principales lineas de accion:

Etica empresarial y anticorrupcion.
Gestion de riesgos y control interno.
Innovacion y mejora de la eficiencia
operativa.

Compras sostenibles y relaciones
responsables con proveedores.
Transparencia e informacion publica
Cumplimiento normativo y regulatorio.

INDICADORES CLAVE

Casos gestionados canal de ética
% proveedores evaluados

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Reconocimiento a la
gestion en sostenibilidad

Como resultado del fortalecimiento
progresivo de la estrategia de sostenibilidad vy
del enfogque integral de gestion ESG, Friogan
S.A. obtuvo en diciembre de 2025 el Sello de
Sostenibilidad ESG - Verified [ICONTEC
Categoria Oro, uno de los reconocimientos
mMmas importantes otorgados a organizaciones
gue demuestran un desempeno sobresaliente

en materia ambiental, social y de gobernanza.

Este reconocimiento valida la solidez y madurez
del modelo de sostenibilidad de la compania, el
cual se fundamenta en la identificacion vy
gestion de temas materiales, la articulacion
transversal de las diferentes areas de la
organizacion, la adopcion de estandares
reconocidos vy la mejora continua de los
procesos operativos y de gobierno corporativo.
La obtencion del sello refleja, ademas, la
coherencia entre la estrategia definida, su
Implementacion en la operacion vy la medicion
sistematica del desempeno.

El Sello de Sostenibilidad ICONTEC - Categoria
Oro reconoce |los avances de Friogan S.A. en la
gestion responsable de sus impactos, el
cumplimiento normativo, la transparencia, la
etica empresarial, el relacionamiento con los
grupos de interés v la integracion de criterios
ESG en la toma de decisiones estratégicas.
Asimismo, reafirma el compromiso de la
organizacion con la generacion de valor
sostenible y su contribucion al desarrollo del
sector carnico en Colombia bajo estandares
cada vez mas exigentes.

Este hito constituye un respaldo externo
relevante a los esfuerzos adelantados por
Friogan S.A. y fortalece la hoja de ruta de
sostenibilidad de la compahia, sirviendo como
base para continuar avanzando hacia niveles
superiores de desempeno y madurez en los
Proximos anos.

v
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Grupos de interés

GRI2-29, 2-26

El relacionamiento con los grupos de interés es una practica fundamental
para la gestion responsable de Friogan S.A. y para el fortalecimiento de la
confianza con los actores que hacen parte de su entorno operativo y de
negocio. A traves de un enfoque estructurado, la organizacion identifica,
prioriza y gestiona de manera sistematica sus grupos de interés,
apoyandose en la Matriz de Ildentificacion vy Priorizacion desarrollada en
2024 vy alineada con los lineamientos del estandar AAT0O00O Stakeholder
Engagement Standard (2015).

Durante el periodo 2025, la matriz de grupos de interés fue revisada vy
validada, confirmandose su vigencia y pertinencia, sin identificarse
cambios sustanciales en la composicion ni en el nivel de priorizacion de
los grupos definidos. Este ejercicio permitio ratificar que los actores
identificados continuan siendo representativos de los impactos, riesgos vy
oportunidades asociados a la operacion de Friogan.

El proceso de identificacion y priorizacion considerd cuatro criterios
clave: dependencia, responsabilidad, atencion e influencia, con la
participacion de las areas de Calidad y Sostenibilidad. Como resultado, se
definieron seis grupos de interés prioritarios, gue concentran los
orincipales vinculos de la organizacion:

Estrategias de Relacionamiento con Grupos de Interés

1. Relacionamiento con

grupos de interés
- Comprension de expectativas

2. Didlogo constructivo

corporativos con el

: ; e 3. Gestidn y mejora
- flineacien de opietivos - Identificacion de oportunidades - Base para la identificacidon de asuntos

Grupos de Interés

Friogan S.A.
Gestion sostenible y creacion de valor

Actores clave para
la sostenibilidad y crecimiento

; Eje central de la
del negocio

cadena de valor

=

@)

2k

Responsable de
la orientacion
estrategica

Fundamentales para
la construccion de
la huella de
la cadena de

MAESTRO

D

CARNE
Friogan

&

-

Tl

Friogan

Garantes del
cumplimiento
normativo

Motor del
desarrollo
y la operacion

Canales, mecanismos y

4. Priorizacion de grupos de interés

herramientas de

en la gestion empresarial y de
sostenibilidad

participacion - ver GRI 2-26

materiales (impactos, riesgos y
oportunidades)

y necesidades desarrollo sostenible

40 Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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El relacionamiento con estos grupos tiene como objetivos
principales comprender sus expectativas y necesidades,
identificar oportunidades de mejora en la gestion
empresarial y de sostenibilidad, vy promover un dialogo
constructivo qgue permita alinear los objetivos
corporativos con el desarrollo sostenible.

Los canales, mecanismos y herramientas de participacion
implementados para facilitar este relacionamiento se
describen en el apartado correspondiente al GRI 2-26,
asegurando una comunicacion permanente, transparente
y efectiva con nuestros grupos de interes.

La priorizacion de grupos de interés sirve como base para
la identificacion de los asuntos materiales de Friogan S.A,,
integrando las expectativas de los actores clave con el
analisis de impactos, riesgos y oportunidades del negocio,
y fortaleciendo la toma de decisiones estratégicas en
sostenibilidad.

Materialidad

GRI 3-1, 3-2

La identificacion de los asuntos materiales es un insumo
fundamental para la definicion y el seguimiento de la
estrategia de sostenibilidad de Friogan S.A., al permitir
enfocar la gestion en aguellos temas qgue generan
mayores impactos, riesgos vy oportunidades para la
organizacion y sus grupos de intereés.

La materialidad vigente corresponde al ejercicio
desarrollado durante el periodo 2024, el cual se mantiene
como referencia para el presente informe, dado que

durante 2025 no se realizaron actualizaciones al proceso.
No obstante, los asuntos priorizados contindan
orientando la toma de decisiones estratégicas, la
definicion de planes de accion vy la gestion de impactos
ambientales, sociales y de gobernanza, en coherencia con
la evolucion del negocio vy del contexto sectorial.

El proceso fue desarrollado de manera estructurada,
alineado con los lineamientos del estandar GRI 3, bajo el
liderazgo del equipo directivo, con la participacion de
lideres de procesos clave y el acompanhamiento de una
firma consultora externa. La metodologia aplicada
contemplo las siguientes etapas:

partir del analisis de los

impactos de la operacion de

Friogan S.A. y de las expectativas

de sus grupos de interés, este ejercicio
incluyo un analisis de contexto sectorial
mediante la revision comparativa de
nueve organizaciones, entre clientes,
proveedores y competidores.

Identificacion de
& asuntos materiales

Se identificaron 24
asuntos materiales a

v

MAESTRO

Friogan | %

Friogan

Evaluacidon de los asuntos

Los asuntos identificados fueron evaluados a través de siete
criterios de valoracion, agrupados en dos bloques:

* Gestion organizacional, considerando la alineacion de cada
asunto con la estrategia corporativa, la existencia de
indicadores y la implementacion de acciones de gestion.

* Impacto, evaluando los efectos potenciales y reales sobre la
operacion, incluyendo riesgos de sanciones, afectacion al
servicio y repercusiones reputacionales.

Como resultado de esta evaluacion, se identificaron tres asuntos
con oportunidades de mejora y nueve alertas de alto impacto,

correspondientes a temas que, de no ser gestionados
adecuadamente, podrian generar efectos criticos para la

organizacion.

Priorizacion ¢

La priorizacion de los asuntos se realizd mediante el cruce
entre el Marco Institucional (eje X) vy el analisis de Contexto y
Grupos de Interés (eje Y), determinando su relevancia para
Friogan S.A.y sus grupos de interés. A partir de este ejercicio,
se priorizaron ocho asuntos materiales que son abordados vy
reportados en el presente informe de sostenibilidad.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025



D
Q
C
)
4
)
@
)
C
(o)
(@)
O
-
LL
)
)
LLI
C
O
S
(0]
)
O
>
©
(@)
O
4
O
|-
4
)
LLI

Tabla 12. Materialidad

Grupo de interes Asunto material

Comunidad/
ambiente

Clientes

Proveedores

Colaboradores

Emisiones

Estar GRI a reportar

(305-1) (305-2) (305-3)

Residuos
solidos de
animales

(306-1) (306-2) (306-3)
(306-4) (306-5)

Agua y
vertimientos

Calidad e
inocuidad

Evaluacion y
seleccion de
proveedores

Desarrollo de proveedores
y economia local

Seguridad vy salud
en el trabajo

Formacion y desarrollo
del persona

(303-1) (303-2) (303-3)
(303-4) (303-5)

(416-1) (416-2)

(204-1) (308-1) (308-2)
(414-1) (414-2)

403-(1 al 10)

(404-1) (404-2) (404-3)

Asuntos materiales del contexto

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

v
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0,5

1,0

1,5

‘ %
35 4

2,0 2,5 3,0 O 45

Asuntos materiales Friogan

Finalmente, Friogan S.A. reconoce la evolucion de las mejores practicas internacionales en sostenibilidad y ha definido como linea de avance la adopcion de un enfoque de doble
materialidad, el cual se proyecta desarrollar a partir del ano 2026, fortaleciendo la identificacion y gestion de impactos, riesgos vy oportunidades desde una perspectiva financiera
y de impacto en la sociedad vy el ambiente.

42
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Participacion sectorial

GRI 2-28

Durante el periodo reportado, Friogan S.A. mantuvo una
participacion activa y estratégica en espacios gremiales
y sectoriales relevantes para la industria carnica, como
parte de su compromiso con el fortalecimiento del
sector, la mejora continua vy la promocion de practicas
responsables a lo largo de la cadena de valor.

A nivel nacional, la organizacion hace parte de la
Asociacion Nacional de Industriales (ANDI) y continua
participando en la Camara de la Industria de Alimentos,
asi como en la Junta Directiva Seccional Orinoquia,
desde donde contribuye a la construccion de agendas
sectoriales, el analisis de retos regulatorios y el impulso
de Iniciativas alineadas con la sostenibilidad vy la
competitividad del sector.

En el ambito regional, Friogan S.A. ejerce la presidencia
del Cluster Carnico del Meta y participa activamente en la
Mesa de Ganaderia Sostenible de Colombia y en la Mesa
de Ganaderia Sostenible del Meta. Adicionalmente, la
compahnia integra la mesa de monitoreo del Acuerdo
Cero Deforestacion de la cadena carnica en Colombia,
espacios que permiten articular esfuerzos
publico-privados, compartir buenas practicas v
promover modelos productivos mas sostenibles. A traves
de esta participacion sectorial, Friogan S.A. aporta su
experiencia técnica y operativa, fortalece el didlogo con
actores clave y contribuye al desarrollo de una industria
carnica mas responsable, transparente y alineada con los
desafios ambientales, sociales y productivos del pais.

ANDI

n-i’nh.:\'u"i-
COLOMBIA

Tiene como objetivo aunar
esfuerzos que contribuyan a
alcanzar la meta de cero
deforestacion neta de bosques
naturales en el pais al ano 2030
v a la restauracion de areas
disturbadas por sistemas
productivos no sostenibles

Articular la Cadena Carnica
Bovina en todos sus eslabones
para convertirla en una real
cadena de valor, promoviendo
un desarrollo dentro de los
parametros de productividad,
competitividad, sostenibilidad vy
equidad.
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MESA

GANADERIA
SOSTENIBLE
META

Tienen como objetivo
principal promover la
transformacion del sector
ganadero hacia modelos de
produccion sostenibles que
equilibren la rentabilidad
econdmica con la
conservacion ambiental y el
bienestar social.
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Familia Friogan

GRI 2-7, 401-1, 401-3

Al corte del 31 de diciembre de 2025, registramos un total
de 1058 trabajadores vinculados a nivel nacional,
manteniendo basicamente la estructura base de la
compania sin variacion.

De este total, 196 personas corresponden al género
femenino (11%) y 858 al género masculino, lo que
representa el 89% del personal contratado. Esta
distribucion se debe a que la mayoria del personal
desempena labores operativas que requieren alta carga
fisica, lo que explica la prevalencia del género masculino.

En cuanto a los cargos directivos, el 55% (11 cargos) son
ocupados por mujeres, mientras que el 45% (9 cargos)
corresponden a hombres.

A continuacion, en la Tabla 13 Poblacion por género vy tipo

de contrato se presenta el detalle de la poblacion por
género vy tipo de contrato.
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Tabla 13. Poblacion por género y tipo de contrato

D G GEEED G220 GEZED

Numero de empleados (total) Personas Naturales

196 585 O O 1054

Numero de empleados (Contrato a término fijo)

4 23 O O 27

Numero de empleados (Contrato a término indefinido)

192 835 O O 1027

Durante el ano 2025, se adelantaron procesos de contratacion de un total de 757 trabajadores, de |0s
cuales el 83% (629) se vinculd mediante contrato a termino indefinido, mientras que el 17% restante (128)
lo hizo bajo contrato a término fijo, modalidad utilizada exclusivamente para cubrir necesidades
temporales como reemplazos por ausencias, vacaciones, licencias o proyectos especificos.

A continuacion, en la Tabla 14 NUumero de personas contratadas por sede, se presenta el detalle del
numero de personas contratadas en cada una de las sedes, incluyendo la distribucion por tipo de
contrato, con corte al mes de diciembre de 2025. Este analisis permite identificar la composicion del
personal en funcion de las modalidades de vinculacion:

Tabla 14. Numero de personas contratadas por sede

D =D D D 2 G2

Numero de empleados (total)

34 191 148 341 340 1054

Numero de empleados (Contrato a término indefinido)

34 184 148 336 325 1027

Numero de empleados (Contrato a término fijo)

O 7/ O 5 15 27

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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enfocada en la actualizacion vy fortalecimiento de

En cuanto a la rotacion, logramos cerrar el ano con un INCAPACIDADES: Finalmente debemos decir, gue durante » . . .
promedio del 6% a nivel nacional, |10 que representa una el 2025 y de la mano de nuestro aliado TURECOBRO, hab|l|dades_ relacionadas con las fUﬂC!OﬂeS propias de los
disminucion de un punto porcentual respecto al ano logramos el recaudo de incapacidades por cargos,”m|entras que 4.68 e;t_uweron asomaqlas d
anterior (7%), reflejando una mejora en la estabilidad del $435.986.209,00, lo gue incluyd algunos casos de afos fqrmaq_on compllementama, dirigida & ampliar Ny
personal y en la efectividad de las estrategias de retencion anteriores gque se encontraban represados por diferentes dwersﬂﬂcar conocimientos que aportan al dese_mpeno
implementadas. causas, manteniendo una buena dinamica respecto a las m.tegrall'de los COlaboradOreS' En cuantq a la modalidad de
incapacidades mas recientes, a pesar de las dificultades ejecucion, /26 capa_C|taC|_ones >€ reahzaron de manera
Gracias a ello y en linea con la estrategia establecida por gue viene mostrando el sistema. presencial, Io que evidencia la preferencia y necesidad de

el Gobierno Nacional para promover la creacion vy espacios practicos y de interaccion directa, vy 131

permanencia de nuevos empleos formales y facilitar el ]cc:aacpiﬁgaadc(;or;lesacsceesciesrzgcz)lltiroﬂ |§n ;ﬁgalﬁgn véret;;t
ingreso al mercado laboral de jovenes gue inician su vida GR| 2-8 dictint bicac Y > P
poroductiva (“EMPLEO PARA LA VIDA”), Istintas ublicaciones.

En Friogan S.A., no contamos con colaboradores

) tercerizados. Todas las actividades operativas v
De otro lado, durante el ano 2025, un total de 40 de administrativas son realizadas exclusivamente por

nuestros trabajadores disfrutaron de sus permisos empleados directos de la organizacion.
parentales (12,5% mujeres v 87,5% hombres). De estas
personas, 38 se reintegraron a su rol al retornar a la
Compahia y solo dos personas tomaron la decision de

El promedio general de horas de capacitacion durante el
ano fue de 217 horas por actividad, o gque permite
mMmantener un equilibrio entre la operacion y la formacion,
asegurando continuidad en los procesos internos.

Dentro de los programas de formacion orientados al

retirarse para seguir al cuidado de sus recien nacidos. Desarrollo y formacion de desarrollo de competencias, se destaca la capacitacion
i complementaria, enfocada en el fortalecimiento de
Nuestro  compromiso es continuar trabaiando para CompetenC|aS habilidades blandas y en temas de interés para los

garantizar que el reintegro se realice exitosamente, colaboradores. Tal como se menciondo anteriormente,

s . durante el ano se realizaron 449 espacios de capacitacion,
generando Hna ade;uada erX|b|I|<jad de horarios y GRI 404-1, 404-2, 404-3 lo que representa un porcentaje significativo en la
permisos cuando pudieran ser requeridos. eiecucion del plan de formacion

Durante el ano 2025 se ejecutaron un total de 857

Tabla 15. Licencias 2025 actividades de Capacitacién, Ye) que representa un AdiCiOﬂalmeﬂte, se dio continuidad el Programa de
incremento significativo respecto al afo 2024, cuando se  financiacion educativa, disefado para brindar apoyo
llevaron a cabo 562 formaciones Este crecimiento economico a los colaboradores en la continuidad de su
evidencia el fortalecimiento de la estrategia institucional ~ formacion academica. Durante el anho 2025, 16

LICENCIA MATERNIDAD 5 orientada al desarrollo de competencias del talento colaboradores fueron beneficiados, de los cuales el 100%
196 humano. cursd programas de educacion formal, incluyendo
LICENCIA MATERNIDAD 35 oregrados, diplomados y especializaciones, |lo que
Del total de actividades ejecutadas en 2025, 389 evidencia el compromiso de la organizacion con el
correspondieron a capacitacion continua y permanente, desarrollo profesional y la retencion del talento.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Por otro lado, Friogan llevo a cabo
certificaciones por competencias en
convenio con el SENA, orientadas a
fortalecer las habilidades técnicas vy
garantizar el cumplimiento de la
normativa vigente en [0S procesos
operativos.

En la planta de La Dorada, durante el
mes de abril, se realizd la certificacion
“Manipular alimentos de acuerdo con el
procedimiento técnico vy la normativa
de alimentos”, con la participacion de
197 colaboradores, incluyendo
supervisores y personal operativo de
las areas de Beneficio, Desposte v
Despacho PT, Alistamiento, Cuarteo,
Despacho Canal, Visceras,
Acondicionado vy  Calidad (Jefe,
Analistas de Calidad y Auxiliares de
Inspeccion).

Asimismo, en la planta de Villavicencio,
durante los meses de septiembre vy
octubre, se desarrolld la certificacion
“Recepcionar especie animal segun
manuales técnicos y normativa de
bienestar”, en la que participaron 10
colaboradores del area de Corrales,
fortaleciendo sus conocimientos vy
asegurando el cumplimiento de los
estandares requeridos para la
operacion.

Tabla 16. No. Participantes en procesos de Certificacion

Manipular alimentos
de acuerdo con el

La dorada procedimiento técnico Intermedio 197
y la normativa de
alimentos
. _ Basico 1
Recepcionar especie
. . . animal segun manuales i
Villavicencio . 9 . Intermedio 7
técnicos y normativa de
bienestar Avanzado 2

Durante el ano se llevaron a cabo 1.116 evaluaciones de desempeno, de
las cuales el 65% correspondio a evaluaciones por periodo de prueba,
mientras que el 34% se realizO de manera periddica (anual). Este
resultado refleja el cumplimiento de los procesos de seguimiento vy
retroalimentacion establecidos, asegurando la alineacion del
desempeno individual con los objetivos organizacionales.

Tabla 17. Evaluaciones de Desempeino 2025

Evaluaciones de desempenfo (total)

173 943 O

Evaluaciones de desempeno (Operativo)

102 864 O

Evaluaciones de desempeno (Administrativo)

71 79 O
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Diversidad y no discriminacion

GRI 405-1, 405-2, 4006-1

Friogan S.A. cuenta con una politica de diversidad e
inclusion que garantiza el respeto v la equidad en el
entorno laboral. Cualquier controversia relacionada con
estos temas es atendida oportunamente por los
comités correspondientes, asegurando el cumplimiento
de los principios organizacionales y la normatividad
vigente.

En Friogan S.A. no aplica la existencia de brechas
salariales asociadas al género de los trabajadores,
garantizando asi el cumplimiento de los principios de
equidad y remuneracion justa establecidos por la
organizacion vy la normatividad vigente.

Durante el ano 2025 no se presentaron quejas ni
comunicados relacionados con casos de discriminacion
de ningun tipo, lo que evidencia el compromiso de la
organizacion con la promocion de un ambiente laboral
inclusivo, respetuoso v alineado con los principios de
igualdad y diversidad.

v
MAESTRO
CARNE

Friogan

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025



49

Salud y seguridad
en el trabajo

GRI 3-3, 403-1, 403-3, 403-6, 403-8

Friogan S.A. cuenta con un Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (S5G-SST) implementado
a nivel nacional, que opera de manera transversal en
todas sus sedes productivas y administrativas, como
parte de su compromiso con la proteccion de la vida, la
salud y el bienestar de las personas. El sistema se
desarrolla en cumplimiento de la legislacion colombiana
vigente, incluyendo el Decreto 1072 de 2015 vy la
Resolucion 0312 de 2019, y adopta un enfoqgue
oreventivo y de mejora continua, basado en la
identificacion de peligros, evaluacion y control de
riesgos, la investigacion de incidentes y accidentes, v la
implementacion de acciones orientadas a la prevencion
de lesiones y enfermedades laborales.

El alcance del SG-SST cubre al 100 % de los trabajadores
empleados de Friogan S.A., asi como a los contratistas vy
terceros que desarrollan actividades bajo el control
operativo de la organizacion, conforme a la definicion de
trabajadores no empleados del estandar GRI. Este
alcance comprende todas las actividades vy lugares de
trabajo de la compania, incluidas las plantas de Corozal,
Cucuta, La Dorada vy Villavicencio, asi como la sede
administrativa de Bogota. No existen exclusiones
significativas dentro del sistema; adicionalmente, en los
casos de vinculacion de terceros para actividades
especificas, la organizacion establece lineamientos,
controles y mecanismos de seguimiento para asegurar
condiciones de trabajo seguras vy alineadas con el
SG-SST.

Promocion de la salud y Bienestar

Como parte del sistema, Friogan S.A. facilita el acceso a
servicios de salud en el trabajo a empleados vy
contratistas bajo control operativo, garantizando
atencion durante la jornada laboral yv en funcion de los
riesgos presentes en cada sede. La prestacion de estos
servicios se realiza mediante un modelo mixto que
articula brigadas de emergencia internas, evaluaciones
meédicas ocupacionales (ingreso, periddicas vy de
reincorporacion), IPS ocupacionales, la Administradora
de Riesgos Laborales (ARL) vy proveedores
especializados; adicionalmente, en la planta de
Villavicencio se cuenta con el servicio de Area Protegida.
Estos servicios contribuyen a la identificacion temprana
de riesgos, el seguimiento a restricciones meédicas vy el
control de peligros, en articulacion con los Programas de
Vigilancia Epidemiologica, especialmente en desordenes
musculoesqueléticos vy riesgo psicosocial. La calidad de
la atencion se asegura mediante proveedores habilitados
y seguimiento técnico, garantizando la confidencialidad
de la informacion meédica conforme a la normativa
vigente.

Durante |la vigencia
, 22 atenciones a
través del servicio de Area Protegida y mas de

. Complementariamente, la organizacion facilita
el acceso a servicios de salud no laborales a través de la
EPS, otorgando permisos v flexibilidad operativa cuando
es requerido, vy desarrolla programas voluntarios de
promocion de la salud enfocados en estilos de vida
saludable, salud osteomuscular, salud mental, ergonomia
vy autocuidado, integrados al SG-SST.

:?
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La implementacion vy desempeno del SG-SST fueron
evaluados en el marco del Sello de Sostenibilidad ESG
Verified ICONTEC, obteniendo resultados destacados en
la dimension social.

Adicionalmente, a través de la herramienta RADAR,

resultado de enorme satisfaccion para nosotros.
La informacion reportada corresponde a corte diciembre
de 2025 y se sustenta en registros oficiales del sistema,

normativa nacional vigente, lineamientos de la ARL vy
metodologias internas de la organizacion.
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Identificacion de peligros, gestion de
riesgos y desempeiio en SST

GRI 403-2, 403-7, 403-9, 403-10

Friogan S.A. cuenta con procesos estructurados vy
sistematicos para la identificacion de peligros, evaluacion
de riesgos, investigacion de incidentes y control de
Impactos en seguridad vy salud en el trabajo, aplicables al
100 % de los trabajadores empleados v a los contratistas
gue desarrollan actividades bajo el control operativo de
la organizacion. Este enfogue se fundamenta en la
prevencion, la mejora continua vy la proteccion de la vida
comMo principio rector de la operacion.

La identificacion de peligros vy la evaluacion de riesgos se
realizan conforme a la metodologia establecida en la
GTC 45, con cobertura total de sedes, procesos vy
actividades, tanto rutinarias como no rutinarias. Las
matrices de peligros se actualizan anualmente por sede vy
de manera extraordinaria cuando se presentan
accidentes graves, cambios en |los procesos,
iIncorporacion de nuevas actividades, equipos O
modificaciones en la infraestructura. Durante 2025 se
efectuaron actualizaciones relevantes, especialmente
asociadas a riesgos psicosociales, mecanicos vy
biomecanicos, asi como derivadas del analisis de la
accidentalidad registrada.

Este proceso se apoya en multiples fuentes de
iInformacion, incluyendo inspecciones de seguridad,
analisis de puestos de trabajo, estudios técnicos,
reportes de actos Y, condiciones INnseguras,
Investigaciones de incidentes y accidentes, simulacros y

ejercicios de preparacion para emergencias. La gestion
es liderada por el equipo de Seguridad y Salud en el
Trabajo, conformado por profesionales con licencias
vigentes, con la participacion activa del COPASST, lideres
operativos vy el acompanamiento técnico de AXA
Colpatria ARL vy Arthur Gallagher, fortaleciendo Ila
capacidad preventiva y el control efectivo de los riesgos.

Los resultados de la identificacion y evaluacion de
riesgos se utilizan para actualizar procedimientos
operativos, definir programas de capacitacion, ajustar
controles vy priorizar acciones dentro del plan anual del
SG-SST. El seguimiento a estas acciones se realiza
mediante herramientas A3, en el marco de Ia
metodologia Lean, promoviendo el analisis de causa raiz
v la implementacion de contramedidas efectivas.

Friogan promueve una cultura de reporte abierto vy
preventivo, garantizando que los trabajadores puedan
iInformar peligros, actos o condiciones inseguras y, de ser
necesario, detener tareas ante riesgos inminentes, sin
represalias. Para ello, dispone de canales formales como
formatos de reporte, reuniones de Puestos Integrales de
Trabajo (PIT), v la articulacion con el area de SST, jefes
iInmediatos y el COPASST. Durante 2025 se registraron
323 reportes de actos inseguros y 939 de condiciones
Inseguras, todos gestionados conforme a los
procedimientos establecidos.

El 100 % de los incidentes vy accidentes reportados son
investigados utilizando metodologias de analisis de
causa raiz, con participacion de los equipos involucrados.
En 2025 se investigaron 88 incidentes y 83 accidentes de
trabajo, logrando el cierre del 85 % de las acciones
correctivas definidas durante el periodo. Como resultado
de estas acciones, la organizacion evidencio una mejora
significativa en su desempeno en seguridad vy salud.

N
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Fue asi como durante el 2025:

Redujimos los accidentes
de trabajo en un 36 %
frente a 2024 (83 en 2025
frente a 129 en 2024), en el
que las lesiones mas
frecuentes correspondieron
a heridas (38 %) y golpes
(34 %).

El indice de frecuencia
disminuyo en un 38,16 %
con relacion al ano
anterior.

El indice de severidad
iIgualmente se redujo en
un 17,86 % frente al 2024.

Se presentaron tres
eventos graves y once
severos, todos
debidamente reportados,
investigados y
gestionados.

Durante el periodo no se
registraron accidentes en
contratistas bajo control
operativo.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Seguimos sin reportar ningun fallecimiento.

En relacion con la salud ocupacional, durante 2025 Friogan realizd el seguimiento integral de las
enfermedades laborales en todas sus sedes. Se calificaron dos (2) enfermedades laborales, que hacen
O O parte de un total historico acumulado de ocho (8) casos en la organizacion, sin registrarse
fallecimientos asociados. Estas dolencias se relacionan principalmente con riesgos biomecanicos vy
osteomusculares, gestionados a traves de la matriz GTC 45, evaluaciones medicas ocupacionales,

orogramas de vigilancia epidemioldogica, intervenciones ergonomicas, rotacion de tareas,
capacitacion y seguimiento medico. En trabajadores no empleados bajo control operativo no se
reportaron enfermedades laborales calificadas durante el periodo.

INDICADORES SG SST FRIOGAN

I 754,3 188,6

PROMEDIO ACCIDENTES ACCIDENTES FRECUENCIA  SEVERIDAD ENFERMEDAD PREVALENCIA INCIDENCIA  AUSENTISMO
TRABAJADORES DE TRABAJO MORTALES ACCIDENTES ACCIDENTES LABORAL DE LA E.L DE LAE.L MEDICO

Total activo

Adicionalmente, Friogan extiende su enfoque preventivo en seguridad y salud en el trabajo a su
cadena de valor, integrando requisitos de SST en la gestion contractual de proveedores y contratistas,
asi como en procesos de induccion, supervision operativa y control de actividades criticas. La
organizacion ejerce su influencia para prevenir y mitigar riesgos, incluyendo la intervencion o
suspension de actividades cuando se identifican condiciones inseguras, reafirmando su compromiso
con entornos de trabajo seguros vy responsables.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025



Participacion y formacion en SST

GRI 403-4, 403-5

Friogan S.A. promueve la participacion activa vy
permanente de los trabajadores en la gestion de Ia
Seguridad vy Salud en el Trabajo (SST) como un egje
fundamental de su Sistema de Gestion de SST (5G-SST).
Esta participacion se materializa a través de instancias
formales como el Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo (COPASST), las reuniones de Puestos
Integrales de Trabajo (PIT), espacios de dialogo directo en
campo y mecanismos de comunicacion continua entre
trabajadores, lideres operativos vy el area de SST. Estos
esguemas facilitan la consulta, el reporte de riesgos, la
retroalimentacion vy la construccion conjunta de
soluciones preventivas, v aplican tanto a empleados como
a contratistas bajo control operativo.

La informacion relacionada con SST se comunica de
manera clara, oportuna vy comprensible mediante
procesos de induccion, capacitaciones periodicas, charlas
de seguridad, sefalizacion en areas de trabajo y canales
iInternos de comunicacion. Estos mecanismos permiten
iInformar sobre los riesgos especificos de cada puesto, las
medidas de control implementadas, los procedimientos
de trabajo seguro v las lecciones aprendidas derivadas de
iIncidentes vy accidentes, fortaleciendo la cultura
preventiva en todos los niveles de |la organizacion. Friogan
S.A. garantiza que la participacion y el reporte de
situaciones de riesgo se realicen sin represalias,

respaldados por actas, registros de capacitacion,
investigaciones de incidentes y comunicaciones internas
debidamente documentadas.

De manera complementaria, la organizacion desarrolla
programas sistematicos de formacion y entrenamiento en
SST, dirigidos al 100 % de los empleados v a los
trabajadores no empleados que operan bajo su control. La
formacion abarca contenidos generales y especificos
asociados a los riesgos criticos de la operacion, tales
como el manejo de herramientas cortopunzantes, trabajo
en alturas, riesgos biomecanicos, mecanicos vy eléctricos,
asi como la preparacion y respuesta ante emergencias.

Corozal 62 49
Cucuta 48 48
La Dorada 89 76
Villavicencio 87 87
FRIOGAN 286 260

?
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Estos programas se integran a la jornada laboral v se
actualizan de forma continua con base en los resultados
del SG-SST, la matriz de riesgos y el analisis de la
accidentalidad.

Durante la vigencia 2025 se realizaron 260 actividades de
formacion, desarrollo y entrenamiento en SST, alcanzando
un cumplimiento del 91 % de lo planificado y una
cobertura del 99 % de la poblacion objetivo, lo que refleja
el compromiso de Friogan S.A. con el fortalecimiento de
competencias, la prevencion de lesiones vy la proteccion
de la salud vy seguridad de las personas que hacen parte
de su operacion y cadena de valor.

Tabla 18. Actividades de formacion, desarrollo y entrenamiento en SST

79% 94%
100% 124%
85% /8%
100% 100%
9% 99%

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Relacionamiento social

En el marco del pilar Social de |la estrategia
ESG, Friogan S.A. consolidd durante la vigencia
2025 la implementacion de su Programa de
Relacionamiento e Impacto Social, orientado a
fortalecer la relacion con las comunidades
ubicadas en las areas de influencia de sus
operaciones, promover el bienestar social vy
contribuir al desarrollo de los territorios donde
la compania hace presencia.

Este programa se fundamenta en principios de
respeto, dialogo, corresponsabilidad y creacion
de valor compartido, y busca generar impactos
sociales positivos a través de acciones
concretas que respondan a necesidades
identificadas en las comunidades, al tiempo
gque promueve la solidaridad y fomenta el
compromiso social de la organizacion y de sus
colaboradores. Si bien durante la vigencia 2025
Nno se realizaron evaluaciones de impacto social
formalizadas, |la organizacion incorpora
criterios sociales en su gestion operativa y en la
definicion de iniciativas de impacto, con
enfoque preventivo y de mejora continua.

Durante el ano 2025, Friogan S.A. desarrollo las
siguientes acciones en comunidades locales:

Donacion de 404 juguetes

a ninos de comunidades en situacion de vulnerabilidad
ubicadas en las areas de influencia de sus plantas de
operacion. Esta iniciativa estuvo orientada a promover el
bienestar infantil, la inclusion social y el fortalecimiento
del tejido comunitario, como parte del compromiso de la
compahia con el desarrollo social de los territorios
donde opera.
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cuales cumplen un rol relevante como cuerpos receptores de
vertimientos tanto de la operacion industrial como de los municipios en los
gue Friogan S.A. tiene presencia. Como resultado de estas jornadas, se
recolectaron 2.880 kg de residuos, contribuyendo a la proteccion de los
ecosistemas locales vy a la sensibilizacion ambiental de las comunidades
sobre la importancia del cuidado del recurso hidrico.

a un hogar de adultos mayores y
al Seminario Mayor en el departamento de Norte de Santander, como una
accion orientada a fortalecer la seguridad alimentaria y el bienestar
nutricional de poblaciones en condicion de vulnerabilidad, en coherencia
con el proposito social de la organizacion.

Estas iniciativas se desarrollaron en articulacion con actores locales
fortaleciendo la presencia responsable de la compania en los territorios
donde opera.

Durante la vigencia 2025 no se identificaron impactos negativos
significativos sobre las comunidades locales derivados de las
operaciones de Friogan S.A. No obstante, la organizacion mantiene
activos mecanismos de identificacion y gestion de riesgos sociales, asi
COMO canales de comunicacion y atencion de inquietudes, que permiten
prevenir, mitigar y gestionar oportunamente cualguier impacto real o
potencial asociado a su operacion o a su cadena de valor.

El Programa de Relacionamiento e Impacto Social continuara
fortaleciéndose en los proximos ejercicios, con el objetivo de avanzar
progresivamente hacia esquemas mas estructurados de evaluacion de
impacto social, medicion de resultados y participacion comunitaria, en
coherencia con la estrategia ESG vy los compromisos de sostenibilidad de
Friogan S.A.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Gestion de inocuidad y
calidad

GRI 3-3 | 416-1

En Friogan S.A., la calidad v la inocuidad de los productos
carnicos constituyen un tema material vy un pilar
estratégico de la gestion corporativa, debido a su impacto
directo en la salud de los consumidores, la confianza de
los clientes, el cumplimiento normativo vy la sostenibilidad
del negocio. La inocuidad se entiende como la garantia de
gue los alimentos no causaran daho a la salud cuando
sean preparados y consumidos conforme a su uso
previsto, asegurando la ausencia de peligros bioldgicos,
quimicos v fisicos. Por su parte, la calidad se relaciona con
las caracteristicas del producto definidas por la
organizacion y acordadas con los clientes, y constituye un
elemento central del Sistema Integrado de Gestion.

La gestion de este tema material se basa en un enfoque
preventivo y basado en riesgos, mediante el cual se han
establecido controles a lo largo de los procesos
productivos para asegurar el cumplimiento de los
requisitos de inocuidad vy calidad. Estos controles
permiten identificar oportunamente desviaciones, activar
mecanismos de verificacion y ejecutar acciones
correctivas inmediatas, minimizando la probabilidad de
iImpactos negativos sobre el consumidor y garantizando
la integridad del producto final.

La responsabilidad sobre la gestion de la calidad e
iInocuidad recae en un modelo de gobernanza claramente
definido, liderado por la Alta Direccion, la Direccion de
Calidad e Inocuidad vy los equipos operativos de planta.

Este esquema asegura la supervision permanente, el
cumplimiento de los compromisos regulatorios vy
contractuales, y la articulacion de la gestion de la
inocuidad con la estrategia de sostenibilidad de la
organizacion.

Como parte de los mecanismos de control, Friogan
soporta su gestion mediante resultados analiticos vy de
laboratorio, que incluyen analisis microbioldgicos para la
deteccion de microorganismos patdgenos e indicadores,
asi como pruebas para la identificacion de residuos de
antibioticos, metales pesados vy plaguicidas. Estos
resultados constituyen un respaldo técnico para nuestros
clientes y una herramienta clave para la toma de
decisiones operativas.

Friogan S.A. realiza muestreos de indicadores de proceso,
tales como Escherichia coli genérico y enterobacterias, asi
como analisis especificos para la deteccion de
Microorganismos patogenos, entre ellos E. coli O157:H7,
Salmonella spp. y STEC. Durante la vigencia 2025, no se
registro  la presencia de estos microorganismos
patdgenos en los productos procesados, |0 que evidencia
la efectividad de los controles implementados en las
plantas.

Adicionalmente, el Sistema Integrado de Gestion cuenta
con indicadores especificos de desempeno que permiten
mMmonitorear los procesos, evaluar tendencias vy fortalecer la
gestion del riesgo en inocuidad vy calidad. A través de
estos indicadores, la organizacion puede:
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- Realizar analisis de causa raiz y definir

contramedidas especificas para
corregir desviaciones y evitar su
recurrencia;

ldentificar los puntos criticos y de
mayor atencion dentro de |0os procesos
productivos;

Prevenir y mitigar impactos negativos
potenciales sobre el consumidor
asociados a riesgos de inocuidad; vy
Asegurar el cumplimiento de la
promesa de valor de entregar
productos seguros y con los mas
altos estandares de calidad.

- Este enfoque integral permite a

Friogan gestionar de manera
sistematica y consistente un tema
material clave, reforzando la
confianza de los grupos de interés y
contribuyendo a la sostenibilidad y
reputacion de la organizacion en el
largo plazo.
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Durante la vigencia 2025, se registraron 28 quejas de
clientes relacionadas con aspectos de rotulado vy
etiguetado. Estas situaciones fueron atendidas de
manera oportuna mediante la implementacion de los
correspondientes planes de accion, con el fin de corregir
las causas identificadas y evitar su recurrencia, sin gque
se presentaran afectaciones a la inocuidad del producto
Nni a la informacion entregada al consumidor.

Privacidad del cliente

Durante la vigencia 2025, Friogan S.A. no recibio
reclamaciones de clientes ni de otras partes
interesadas relacionadas con violaciones a la
orivacidad o pérdida de datos personales. La
Asimismo, durante el periodo de reporte no se organizacion gestiona la informacion personal de
presentaron incumplimientos a la normativa vigente en manera responsable, en cumplimiento de Ia
materia de informacioéon vy etiguetado de productos, ni se normativa vigente en materia de proteccion de

derivaron sanciones, multas o advertencias por parte de datos vy conforme s skk DQ"thaS Internas,
autoridades regulatorias, lo que refleja la solidez de los asegurando la confidencialidad, integridad y uso

controles implementados vy el cumplimiento de los adecuado de la informacion.

Durante la vigencia 2025 no se presentaron Recall
(Retiros de Productos del Mercado) por temas
relacionados con Inocuidad.

Marketing y etiquetado

GRI 417-1, 417-2

En Friogan S.A., el rotulado y etiguetado de los requisitos legales aplicables.
oroductos constituye un elemento fundamental para
garantizar la proteccion del consumidor vy la
transparencia de la informacion a lo largo de la cadena
de valor. A través del etiguetado, la organizacion

GRI 417-3
asegura la correcta comunicacion de las caracteristicas

del producto, los métodos de conservacion, el uso Durante la vigencia 2025, Friogan S.A. no recibid

porevisto, la vida util v la trazabilidad desde la granja
hasta la mesa, en cumplimiento de la normatividad
aplicable y de los requisitos acordados con nuestros
clientes.

Todos los rotulos y etiguetas utilizados en los productos
son sometidos a un proceso de verificacion vy
aprobacion previa por parte del area de Calidad e
Inocuidad, responsable de su liberacion para uso. Este

reclamaciones de clientes ni de otras partes interesadas
relacionadas con comunicaciones de marketing,
publicidad o promocion de sus productos. La
organizacion asegura que sus practicas de marketing se
desarrollen bajo criterios de veracidad, coherencia vy
responsabilidad, alineadas con la normatividad vigente vy
con los valores corporativos, evitando mensajes
enganosos o gue puedan inducir a error sobre las
caracteristicas vy calidad de los productos.

control permite asegurar que la informacion
suministrada sea clara, veraz y consistente con los ‘
parametros técnicos, sanitarios vy regulatorios,

incluyendo aquellos asociados a la vida util del
producto.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Bienestar animal

El Bienestar Animal como centro de nuestras operaciones reafirmando el trato digno a los animales
antes y durante la etapa de sacrificio, nos ha permitido adoptar medidas desde la politica gue prohibe
cualguier acto de abuso hacia los animales una vez ingresan a la planta hasta su sacrificio. Trabajamos
con el transporte de los animales verificando las buenas practicas, asi mismo establecimos
condiciones a los animales para mejorar su permanencia en corrales:

1. Programa de enriguecimiento ambiental: Mediante el cual anadimos estimulos (cepillos o
rascadores vy pelotas) las cuales promueven el comportamiento normal de los animales
disminuyendo el nivel de estreés.

2. Microaspersion en corrales de recepcion: Con esta practica disminuimos el estrés calorico de 1o0s
animales una vez ingresan a planta reciben una microaspersion con agua por 10 minutos.

3.Movilizacion de los animales: Para la movilizacion de los animales se adoptaron maracas o
banderines respetando la zona de fuga de los animales o que favorece la movilizacion fluida y el
estrés de los animales.

4.Agua a voluntad: Los animales tienen agua limpia a voluntad durante su permanencia en corrales.

5. Evaluacion de los signos de conciencias de los animales posterior a la insensibilizacion identificando
los de alto poder discriminatorio.

Adicional a esto, hemos realizado la evaluacion de riesgos en el cual identificamos peligros basados
en el animal, basados en el diseno y basados en el manejo, esto con el fin de establecer nuestros
controles evitando |la presencia de los peligros en cualguier etapa del proceso productivo.

Los indicadores de gestion en donde se evaluan las practicas de Bienestar Animal son revisados vy
analizados por profesionales veterinarios dedicados a esta actividad, los cuales se presentan en el
comité de bienestar animal de cada planta vy llevados a la alta direccion para la toma de decisiones y
mejoras. Las practicas de Bienestar Animal nos han permitido mejorar el pH de las canales
favoreciendo la calidad del producto mediante practicas estandarizadas y respetando los cinco
dominios adoptados por la OMSA.
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Certificaciones y
habilitaciones

Friogan S.A. respalda sus procesos mediante
la  implementacion vy certificacion de
diferentes normas, las cuales son evaluadas vy
auditadas por organismos de Iinspeccion,
vigilancia y control, como el Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos vy
Alimentos - INVIMA, asi como por
estandares privados certificados por
entidades de reconocimiento internacional,
entre ellas la National Science Foundation
(NSF - Fundacion Nacional de Ciencias de
los Estados Unidos) y el Organismo de
Certificacion Halal - Fambras.

Cada una de estas certificaciones cuenta con
el respectivo  seguimiento, auditorias
periddicas y procesos de renovacion por
parte de los organismos certificadores vy
acreditadores competentes.

Dentro de las certificaciones obtenidas por
Friogan S.A. se encuentran:

Certificacion Halal: Esta certificacion permite ofrecer productos
carnicos aptos para consumidores de la comunidad musulmana,
garantizando que el sacrificio se realiza conforme a los rituales
religiosos Halal. Friogan S.A. cuenta con esta certificacion en
sus plantas de La Dorada y Corozal, ampliando el acceso a

mercados especializados y de exportacion.
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SQF - Safe Quality Food (Inocuidad y Calidad): Certificacion obtenida bajo los codigos de
Inocuidad y Calidad, reconocida por la GFSI (Global Food Safety Initiative), que garantiza
la aplicacion de los mas altos estandares internacionales en inocuidad alimentaria.
Adicionalmente, la certificacion en Calidad convierte a Friogan S.A. en la primera empresa
en Colombia en obtener este reconocimiento, permitiendo el uso del Sello de Calidad en

el producto terminado y fortaleciendo la confianza de todos sus grupos de interés.

NSF GLOBAL ANIMAL WELLNESS
Beef Slaughter

SSQF

HACCP (Analisis de Peligros vy Puntos
Criticos de Control): Sistema implementado
y avalado por el INVIMA, que garantiza la
identificacion, evaluacion y control de los
peligros significativos para la inocuidad de
los alimentos a lo largo de toda la cadena de
proceso.

GAWS - Global Animal Wellness Standard (Bienestar
Animal): Certificacion aplicada a plantas de sacrificio,
gue posiciona a Friogan S.A. como la primera empresa
en Latinoameérica en obtener una certificacion en
Bienestar Animal bajo un protocolo especifico,
reafirmando su compromiso con practicas responsables,
eticas y alineadas con estandares internacionales.

N

Sello de Sostenibilidad - Categoria Oro: Certificacion
ICONTEC, que
implementacion y consolidacion de practicas

otorgada por reconoce la
sostenibles en Friogan S.A., integrando de manera
estructurada los componentes ambientales, sociales
y de gobernanza dentro de su modelo de operacion.

El acceso a mercados internacionales ha sido considerado como la forma de generar reconocimiento de la marca en el extranjero y generar la competitividad requerida, los
estandares internacionales nos han hecho conocer e incorporar nuevas metodologias y tecnologias enforcadas al cumplimento de estos requisitos, durante la vigencia 2025
tuvimos visitas como la de la Autoridad Sanitaria de Peru - SENASA vy la Autoridad Sanitaria de Filipinas Department of Health quienes se encargaron de auditar las plantas

de Friogan con el fin de poder participar en estos mercados de exportacion, con esto Friogan cuenta con 15 mercados internacionales abiertos a la espera de los resultados
de estas dos auditorias de habilitacion.
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Abastecimiento de ganado

GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

El abastecimiento de ganado de Friogan S.A. se gestiona
bajo un enfoqgque estructurado de debida diligencia
ambiental y social, integrado al modelo de gestion de
riesgos corporativos y orientado a prevenir, identificar vy
mitigar impactos negativos reales y potenciales en la
cadena de suministro.

Este modelo establece como principio qgue la
caracterizacion ambiental, social y productiva de los
oredios abastecedores, incluyendo criterios de bienestar
animal, uso del suelo, deforestacion y cumplimiento
normativo, debe realizarse de manera previa al inicio de
la relacion comercial; no obstante, la organizacion
reconoce brechas historicas en su aplicacion debido a
dinamicas operativas y condiciones del mercado, razon
por la cual ha definido como objetivo estratégico avanzar
orogresivamente hacia la cobertura del 100 % de los
poroveedores bajo este esguema de evaluacion. En un
ejercicio de mejora continua, v atendiendo la dinamica de
los riesgos territoriales, Friogan S.A. evoluciond su
modelo de evaluacion, pasando de una caracterizacion
concebida inicialmente como un ejercicio Unico de
entrada, a un esquema de actualizacion anual para los
oredios abastecedores activos, fortaleciendo el
monitoreo permanente vy la toma de decisiones
informada.

Como complemento a la evaluacion inicial, la
organizacion realiza un seguimiento sistematico de los
oredios caracterizados mediante la plataforma VP-
Visipras, la cual integra informacion geoespacial

oroveniente de fuentes oficiales y reconocidas, como
Global Forest Watch e IDEAM, permitiendo identificar
cambios en la cobertura vegetal, riesgos de
deforestacion, ubicacion en zonas de frontera agricola,
superposicidn con areas protegidas del Registro Unico
Nacional de Areas Protegidas (RUNAP), territorios
colectivos, humedales vy paramos. En 2025, este proceso
permitio caracterizar 50 proveedores ubicados en los
departamentos de Meta (11), Caldas (4), Cundinamarca
(5), Antioquia (1), Santander (1), Arauca (5), Norte de
Santander (3), Cordoba (9) y Sucre (11). Durante el
periodo se adquirieron 27.287 animales, de los cuales
15.381, equivalentes al 56,36 %, provinieron de predios
evaluados bajo este esguema.

, identificandose 133,9 hectareas con potencial de
reforestacion, informacion que alimenta la definicion de
acciones de gestion y mejora.

Cuando el proceso de caracterizacion o el monitoreo
identifica riesgos ambientales o sociales relevantes,
Friogan S.A. activa mecanismos de gestion diferenciada
gue pueden incluir seguimiento reforzado, solicitud de
planes de mejora o restricciones al abastecimiento, de
acuerdo con la severidad vy recurrencia del riesgo
identificado.

Este enfogque permite a la organizacion fortalecer la
trazabilidad, reducir su exposicion a  riesgos
socioambientales y avanzar hacia una cadena de
suministro cada vez mas responsable, resiliente vy
alineada con los compromisos corporativos de
sostenibilidad y conducta empresarial responsable.

Friogan
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Abastecimiento de
productos y servicios

GRI 204-1, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

Durante 2025, Friogan S.A. consolidd un enfogue de
abastecimiento responsable orientado a fortalecer la
cadena de suministro como un habilitador clave del
desempeno ambiental, social y operativo de Ia
organizacion. La gestion de proveedores se fundamenta
en relaciones de largo plazo, criterios de sostenibilidad vy
un esquema de evaluacion que promueve la mejora

continua vy la mitigacion de riesgos en la cadena de valor.

Como parte de este enfoque, la organizacion prioriza la
contratacion de proveedores locales, contribuyendo al
desarrollo econdmico de las regiones donde opera. Al
clerre del periodo, Friogan contd con 698 proveedores
activos, de los cuales el 74 % corresponde a proveeduria
local v el 26 % a proveedores de alcance nacional. La
participacion de proveedores locales por planta fue la
siguiente: Corozal (144), Cucuta (92), La Dorada (212) vy
Villavicencio (96), lo que refleja una integracion
significativa del entorno regional en la operacion.

Total proveedores

]
515,74%

Proveedor

® Local Internacional

Nacional

El desempeno ambiental y social de los proveedores
estratégicos es evaluado mediante un sistema
estructurado de calificacion, que considera, entre otros
aspectos, la existencia de politicas ambientales, la gestion
de la huella de carbono, el uso eficiente del recurso hidrico,
la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Ia
publicacion de Iinformacion en sostenibilidad vy el
seguimiento de indicadores clave de desempeno (KPD).
Este sistema permite clasificar a los proveedores en
categorias de cumplimiento vy definir acciones
diferenciadas, incluyendo planes de mejora y procesos de
verificacion.

Durante la vigencia 2025 se realizaron visitas de evaluacion
a proveedores estrategicos, obteniendo resultados
mayoritariamente satisfactorios, lo que evidencia un
adecuado nivel de alineacion con los criterios ambientales,
sociales y de calidad definidos por |la organizacion. En los
Casos que requirieron ajustes, se establecieron planes de
accion especificos y mecanismos de seguimiento.
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Numero de proveedores locales

96,18%
[

92,17%

Dorada @ Cucuta Corozal @ Villavicencio

En relacion con la incorporacion de nuevos proveedores,
durante el periodo evaluado Friogan S.A. continud
operando con su base de proveedores estratégicos
oreviamente calificados, por lo cual no se realizaron
evaluaciones a nuevos proveedores bajo criterios
ambientales y sociales. En consecuencia, no se
identificaron nuevos impactos ambientales o sociales
relevantes en la cadena de suministro asociados a nuevas
vinculaciones. No obstante, los proveedores activos
permanecen sujetos a procesos de seguimiento,
evaluacion periddica v cumplimiento de los requisitos
establecidos por la organizacion.

Este enfogque permite a Friogan gestionar de manera
oreventiva los riesgos en la cadena de suministro,
fortalecer el desempeno sostenible de sus aliados
estratégicos vy asegurar la coherencia entre la estrategia
de sostenibilidad vy las decisiones de abastecimiento.
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Uso eficiente y
responsable del agua

GRI 3-3, 303-1

En Friogan S.A, la gestion del recurso hidrico ha sido
identificada como un asunto material, dada la naturaleza
intensiva en agua de los procesos de beneficio y transformacion
de carne bovina, los altos estandares sanitarios que exige la
operacion y los potenciales impactos ambientales asociados a la
captacion, uso vy vertimiento del recurso.

Este tema se encuentra estrechamente vinculado con la
eficiencia operativa, el cumplimiento normativo, la proteccion de
los ecosistemas hidricos v la continuidad del negocio. En este
sentido, la gestion del agua forma parte integral de la estrategia
de sostenibilidad de la organizacion y se aborda bajo un
enfoque preventivo, de mejora continua y de generacion de
valor ambiental y operativo.

El uso del agua es transversal a todas las areas, procesos e
instalaciones de Friogan S.A., desde las lineas productivas hasta
las actividades de limpieza y desinfeccion. Esta condicion exige
una gestion integral que permita identificar riesgos, controlar
consumos, mitigar impactos y optimizar el desempeno hidrico.
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GRI 303-1

La gestion del agua v de los efluentes se estructura a partir
de un enfoque integral que abarca todo el ciclo del recurso,
desde la captacion hasta su devolucion al medio ambiente, vy
se fundamenta en los siguientes ejes de actuacion:

1. Optimizacion del desempeno hidrico, mediante la mejora
de procesos, la incorporacion de tecnologias eficientes vy la
estandarizacion de buenas practicas orientadas a reducir
el consumo especifico de agua.

2.Control y aseguramiento de la calidad de los vertimientos,
garantizando que las aguas residuales tratadas cumplan
con los limites establecidos por la normativa ambiental
vigente antes de su descarga a las fuentes receptoras.

3. Medicion, seguimiento y mejora continua, a través de
sistemas de macromedicion, monitoreo peridodico y analisis
de datos que permiten evaluar la efectividad de las
acciones implementadas e identificar oportunidades de

mejora.

La mayor parte del agua utilizada en las plantas de Friogan S.A. proviene de fuentes subterraneas,
con excepcion de la planta ubicada en Norte de Santander, que se abastece de una fuente
superficial, y la sede administrativa de Bogota, cuyo consumo proviene del acueducto municipal. En
todos los casos, el agua captada es sometida a procesos de tratamiento que aseguran su
potabilizacion y el cumplimiento de los parametros de calidad exigidos por la normativa vigente.

La captacion de agua en todas las sedes se realiza conforme a los permisos de concesion otorgados
por las autoridades ambientales competentes. Adicionalmente, desde la matriz de identificacion vy
valoracion de aspectos e impactos ambientales se definen controles especificos para la gestion del
recurso hidrico, alineados con los objetivos corporativos de sostenibilidad y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en particular el ODS 6: Agua limpia y saneamiento.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Agua Captacion por Fuente %

® Extraccion de aguas subterraneas
o Captacion de agua fuente hidrica supericial

TOTAL, DE M3 CAPTADOS: 390.312

| GRI 3-3

Durante el periodo de balance 2025, la gestion del
recurso hidrico se fortalecio mediante la aplicacion de
la metodologia Lean Agile como herramienta de
gestion del tema material, orientada a identificar
pérdidas, eliminar ineficiencias y mejorar el desempefno
hidrico de las operaciones.

Este enfoque se basa en la identificacion sistematica de
anomalias, el analisis de causa raiz y la implementacion
de contramedidas orientadas a resolver los problemas
detectados y optimizar el consumo del recurso. Como
resultado, se priorizaron e implementaron acciones con
impactos medibles en eficiencia, entre las que se
destacan:

Proyectos de recuperacion y redso de agua,
incluyendo la reutilizacion de aguas de
rechazo de sistemas de 0smosis inversa,
condensadores vy torres de refrigeracion
para usos operativos no potables.

Fortalecimiento del cambio cultural y
adopcion de buenas practicas por parte del
personal operativo, promoviendo una
gestion mas consciente del recurso.

Mejora sustancial en la gestion de fugas,
reduciendo significativamente los tiempos
de deteccion y atencion.

Uso de equipos de alta presion para limpieza,

gue permiten disminuir el volumen de agua
utilizado sin comprometer los estandares
sanitarios.

Optimizacion del lavado de corrales,
mediante ajustes operativos, estandarizacion
de procedimientos y control de frecuencias.

Estas acciones se complementan con medidas
estructurales como el mantenimiento preventivo vy
correctivo de redes hidraulicas, la optimizacion de
sistemas sanitarios vy la captacion y uso de aguas lluvias
en la planta de Corozal.

v

MAESTRO

Friogan | %

Friogan

GRI 303-3 | 303-5

La gestion del recurso se apoya en un control riguroso
del volumen de agua captada en todas las sedes,
mediante sistemas de medicion vy registro que permiten
monitorear el desempeno hidrico, analizar tendencias vy
evaluar el impacto de las acciones implementadas.

llustracién 17 Consumo M3

430701

409560

390,312

2023 2024 2025

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Durante 2025, la captacion total de agua fue de 390.312 m?. Como resultado de las acciones de eficiencia implementadas,

la organizacion

frente a 2024, en un

contexto de crecimiento operativo del 8,4 % en el numero de animales sacrificados. Este desacople entre crecimiento
productivo y consumo hidrico confirma la efectividad del enfogue de mejora continua adoptado.

Consumo de agua (M3) POR SEDE

Cucuta

Corozal

Dorada

Villavicencio

45908
51668

56473

104968

=

150115

182553

I (2 5:5

182.031

2025 ] 2024 2023

Friogan

El analisis por sedes evidencia
comportamientos diferenciados
asociados a condiciones operativas
especificas. Mientras las plantas de
Cucuta y La Dorada registraron
reducciones en el consumo, las
sedes de Corozal y Villavicencio
presentaron incrementos puntuales
asociados a ajustes operativos y a la
ampliacion de areas para el
desarrollo de nuevos productos, sin
comprometer la tendencia general
de eficiencia hidrica de la
organizacion.

Friogan S.A. cumplié durante la
vigencia 2025 Ila meta de
reduccion del 2 % en el consumo
total de agua establecida para el
periodo. A partir de este resultado,
la organizacion ratifica y renueva su
compromiso de mantener una
reduccion adicional del 2 % hacia el
clerre de 2026.

A la fecha, Friogan S.A. no ha
identificado formalmente si sus
areas de captacion se encuentran
en zonas de estrés hidrico. No
obstante, este analisis hace parte
de las lineas de fortalecimiento de
la gestion hidrica y sera abordado
en futuras evaluaciones.

v
MAESTRO
CARNE

Friogan




O
4
)
C
©
an
IO
O
C
0
O
©
>
j -
)
)
C
O
@)
P
O
O
(0]
O
D)
@)

o/

Gestion Integral de Efluentes

GRI 3-3 | 303-2 | 303-4

La gestion de las aguas residuales constituye un eje
estratégico dentro de la administracion de los impactos
ambientales asociados a las operaciones de Friogan S.A.
La totalidad de los efluentes generados es conducida vy
tratada mediante Sistemas de Tratamiento de Aguas
Residuales (STAR), disenados y operados bajo criterios
tecnicos que aseguran el cumplimiento normativo y un
desempeno ambiental consistente.

los STAR incorpora esguemas de
monitoreo, control de parametros criticos y ajustes
operativos orientados a optimizar la eficiencia del
tratamiento vy reducir la carga contaminante vertida. Estos
sistemas son supervisados de manera permanente por el
equipo ambiental y estan sujetos a seguimiento por parte
de las autoridades ambientales competentes.

La operacion de

El esqguema de control contempla monitoreos puntuales
mensuales y monitoreos compuestos semestrales o
anuales, de acuerdo con lo establecido en los permisos de
vertimiento. Durante 2025, los resultados evidenciaron un
100 % de cumplimiento frente a los limites normativos en
todos los parametros evaluados (DQO, DBO, SST, grasas vy
aceites, solidos sedimentables y cloruros) en todas las
sedes.

Si bien algunos indicadores superaron las metas internas
en determinadas plantas, estas situaciones no
representaron incumplimientos regulatorios vy fueron
gestionadas como senales tempranas para la activacion de
acciones de optimizacion, en coherencia con un enfogue
preventivo.

Consumo M3 por sede

281
I 346
B 105,27

497
I 450

I 450
85
E 174
B 33
143
Bl 100

. 000
171
I /36
B 494
170
O s 200

o
o
~
a
m O o
I Sqﬁi.(\jm Hm;‘g‘mm
H - [ | _ R
DQO DB SST G&A SSED

Villavicencio M Dorada M®Corozal Clcuta M Metainterna

Consumo M3 por sede

36.726,40
41.334,40
45.178,40

CUCUTA

45.186,40
40.450,40
33.665,60

COROZAL

83.974,40
115.995,20
120.092,00

DORADA

VILLAVO

m2025 m2024 m2023

0

M Limite normativo

146.042,40

145.624,80

Friogan

*DQO: Demanda Quimica de Oxigeno
*DBO: Demanda Biologica de Oxigeno

500

*SST: Solidos Suspendidos Totales
*G&A: Grasas y Aceites
*SSED: Solidos Sedimentables

B 298,41
135
B 150

CLORUROS

En conjunto, este desempeno
confirma que Friogan S.A. no solo
asegura el cumplimiento regulatorio,
Sin0 gue gestiona activamente la
calidad de sus vertimientos como un
tema material, utilizando metas
Internas  mMas  exigentes como
herramienta de control, aprendizaje vy
mejora continua. Esta aproximacion
permite anticipar riesgos, fortalecer
la toma de decisiones operativas vy
consolidar una gestion ambiental
madura, alineada con los principios
de sostenibilidad vy responsabilidad
ambiental de la organizacion.

v
MAESTRO
CARNE

Friogan

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Gestion integral de residuos

GRI 3-3 1 306-11 306-2

Para Friogan S.A. la gestion integral de residuos
constituye un aspecto de la gestion ambiental y operativa
esencial, estrechamente vinculado con la inocuidad de los
oroductos, el control sanitario de las instalaciones vy la
prevencion de impactos ambientales. Dada la naturaleza
de nuestras operaciones de beneficio vy transformacion
de carne bovina, la adecuada gestion de los residuos es
esencial para garantizar condiciones higiénico-sanitarias
optimas, prevenir riesgos de contaminacion cruzada vy
oroteger la salud de los colaboradores, clientes vy
consumidores finales.

La organizacion gestiona los residuos generados tanto en
los procesos productivos como en las actividades
administrativas bajo un enfoque integral y preventivo, que
considera sus caracteristicas, riesgos asociados vy
potencial de aprovechamiento. Esta gestion se desarrolla
en cumplimiento de la normatividad ambiental y sanitaria
vigente y se estructura a través del Plan de Gestion
Integral de Residuos Solidos (PGIRS), el cual define
lineamientos, responsabilidades, procedimientos
operativos y mecanismos de seguimiento para asegurar
un Mmanejo adecuado en todas las sedes.

En coherencia con los principios de la economia circular y
la jerarquia de gestion de residuos, Friogan S.A. prioriza
acciones orientadas a prevenir y reducir la generacion de
residuos desde la fuente, antes de su tratamiento o
disposicion final, mediante la combinacion de practicas
operativas, gestion interna y politicas corporativas,
incluyendo la Politica para la Reduccion Progresiva de
Plasticos de un Solo Uso. adoptada en el ano 2025 como
un instrumento corporativo para disminuir el consumo de
estos materiales, promover alternativas reutilizables o

reciclables vy fortalecer una cultura organizacional de
CONsSUMO responsable.

La implementacion de esta politica se articula con los
procesos operativos vy administrativos, impulsando
ajustes en la seleccion de insumos, materiales de
empagque vy elementos de uso cotidiano, asi como
poracticas internas orientadas a minimizar la generacion
de residuos plasticos. De manera complementaria, se
oromueve el control eficiente de inventarios vy Ia
adecuada rotacion de insumos, reduciendo la generacion
de residuos asociados a vencimientos, deterioro o uso
ineficiente de materiales.

La gestion externa de los residuos se realiza a traves de
un proceso riguroso de seleccion y evaluacion de
gestores autorizados, garantizando qgue las actividades
de recoleccion, transporte, tratamiento, aprovechamiento
vy disposicion final se lleven a cabo conforme a los
requisitos legales y ambientales aplicables. Este control
permite asegurar la trazabilidad de los residuos vy
minimizar riesgos ambientales fuera de las instalaciones.

Economia circular y aprovechamiento

Como parte de su enfogue de economia circular, Friogan
S.A. gestiona de manera estratégica los subproductos v
residuos organicos generados en sus operaciones,
poriorizando su valorizacion y reincorporacion a otros
ciclos productivos.

Durante anos anteriores, la planta de Villavicencio ha
contado con un proyecto de lombricultura en operacion
orientado al aprovechamiento parcial de los lodos
generados en los Sistemas de Tratamiento de Aguas
Residuales. En 2025, este esfuerzo fue fortalecido de

:ﬁ

MAESTRO

Friogan | %

Friogan

manera  significativa  mediante la  formalizacion
contractual de wuna inversion para la ampliacion vy
tecnificacion del proyecto, gue contempla la construccion
y adecuacidn de un area aproximada de 2.600 m?
equipada con la infraestructura, herramientas v
mMaaguinaria necesarias para la produccion de humus de
lombriz a escala operativa. Esta inversion refleja el
compromiso de la organizacion con el aprovechamiento
progresivo de residuos organicos y la consolidacion de
soluciones de circularidad con impacto ambiental vy
productivo medible.

De manera complementaria, la estrategia de economia
circular de Friogan reconoce que, en el marco de la
actividad de beneficio animal, la mayor parte de los
subproductos generados a partir del bovino cuentan con
un potencial de aprovechamiento, permitiendo que estos
materiales retornen a la cadena productiva como
materias primas para otras industrias. Subproductos
COMO huesos, grasas, visceras, sangre, cueros y contenido
ruminal son gestionados a traves de canales formales vy
controlados, contribuyendo a la reduccion de residuos
destinados a disposicion final y al fortalecimiento de
encadenamientos productivos circulares.

AW

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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GRI| 306-3, 306-4, 306 - 5

El proceso de Gestion Ambiental es responsable
de consolidar y analizar la informacion asociada a
la generacion y destinacion de los residuos en
todas las plantas de la organizacion. A traves de
indicadores mensuales, desagregados por tipo de
residuo vy alternativa de manejo, se realiza el
seguimiento al desempeno, se identifican
tendencias vy se evalua la efectividad de las
acciones implementadas, facilitando la toma de
decisiones y la implementacion de acciones de
mejora continua.

Durante la vigencia 2025, Friogan S.A. genero
33.104 toneladas de residuos, de las cuales el
98,8 % fueron aprovechadas y reincorporadas al
ciclo productivo a través de la comercializacion
de subproductos de uso industrial, tales como
pieles, sebo, hueso, contenido ruminal, estiércol,
lodos v sangre, entre otros.

El comportamiento de la generacion de residuos
estuvo asociado al incremento de la actividad
oroductiva del periodo, reflejado en la generacion
de 4.308 toneladas de residuos no peligrosos
aprovechables y 86 toneladas de residuos no
aprovechables, correspondientes a residuos
peligrosos y ordinarios gestionados conforme a la
normatividad vigente.

Residuos generados por Categoria

207

No Aprovechables 308

394

Aprovechables

4,97
Peligrosos

4,23
3,82

v

MAESTRO

Friogan &

Friogan

23468

32710

23333
28398

H2023 m2024 w2025

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Gestion de la energia

GRI 302-1, 302-3, 302-4

La gestion energética en Friogan S.A. forma parte
integral de la estrategia de ecoeficiencia operacional,
control de impactos ambientales, y mejora continua,
integrando la matriz energética dentro de la estrategia
ESG.

El consumo energético reportado cubre el 100 % de las
operaciones bajo control operacional de la compania,
incluyendo las plantas de Corozal, Cucuta, La Dorada vy
Villavicencio, asi como la sede administrativa. La
informacion se consolida a partir de registros de
facturacion, mediciones internas y controles operativos,
y los consumos fueron convertidos a Gigajulios (GJ)
utilizando factores de referencia internacionalmente
reconocidos (IPCC vy estandares técnicos aplicables).

GRI 302-T

Durante 2025, el consumo total de energia dentro de Ia
organizacion fue de 85.805 GJ, lo que representa un
incremento del 51 % frente a 2024 (81.420 GJ). Este
aumento se encuentra asociado principalmente al
crecimiento de la operacion y al mayor volumen de
procesamiento registrado durante el periodo.

La matriz energética de Friogan esta compuesta por:

v

MAESTRO

Friogan | %

Friogan

Electricidad adquirida de la red ACPM empleado en plantas
para procesos industriales, eléctricas y equipos de
refrigeracion y operacion respaldo.

administrativa.

Gas Licuado Energia solar
de Petrdleo autogenerada en la

(GLP) utilizado planta de Cucuta.
en calderas.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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En 2025, tc _ | | , GRI 302-3
del consumo energético total, evidenciando un incremento frente al 115 % registrado en 2024.
Como parte del seguimiento a la eficiencia operacional, la organizacion
Consumo de energético total por fuente (Gj) Matriz Energética 2025 (%) monitorea la relacion entre el consumo energético y el volumen de reses
procesadas.

100000 Tabla 19. Actividades de formacion, desarrollo y entrenamiento en SST
90000

80000
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70000 37'69
60000
50000 60,93 2024 81.496 268.968 0,30
40000
30000 2025 85.733 291.711 0,29
20000
10000 ) _
0 1,38 Aungue el consumo absoluto aumentd 52 %, el volumen de animales
2025 2024 procesados crecio 8,5%, 1o que permitio reducir la intensidad energética en
m Energia eléctrica Energia solar autogenerada m Energia Electrica red mEnergia Solar (renovable) aproximadamente 3,3%.
Energia térmica Energia termica (combustibles)
Este resultado evidencia una mejora en la eficiencia operativa y un Uuso mas
optimizado de la energia por unidad producida.
Distribucion del consumo energetico Matriz Energética 2025 (%)
por planta y fuente (Gj) GRI 302-4
0,1%
40000 9,9%

35000 , consolidando una gestion integral sobre la matriz
30000 energética de la organizacion. Este programa se fundamento en un diagnostico
55000 18,5% detallado por sede vy por fuente energética, 10 que permitiod identificar riesgos,
50000 41.4% oportumdades de mejora y dgﬂmr acciones preventivas y correctivas
orientadas al control y optimizacion del consumo.

15000
10000 En coherencia con el modelo de gestién corporativo, la estrategia energética
5000 I fue integrada a la metodologia Lean Agile mediante el uso de herramientas A3
0 ] — 30,1% y ciclos sistematicos de mejora continua. Este enfoque fortalecio el analisis de
Villavicencio Dorada Corozal Clcuta Direccién causas raiz, la implementacion de contramedidas técnicas y la priorizacion de
general m Villavicencio ®m Dorada ® Corozal inversiones con criterio de desempeno energético. Como resultado, fue posible
Cucuta mDireccion General identificar desperdicios energéticos, estandarizar buenas practicas operativas vy

W Energia eléctrica Energia téermica Energia solar autogenerada . . . , : : o
° ° 7 ° consolidar un seguimiento periddico a través de indicadores especificos.

/1 Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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En el plano operativo, la gestion se concentro especialmente en el
control de los sistemas de refrigeracion, dada su relevancia dentro
de la estructura de consumo. Se priorizd la optimizacion del uso
de cuartos frios y cavas, mplementando medidas para reducir
pérdidas térmicas asociadas a aperturas prolongadas, mejorar la
hermeticidad de puertas y paneleria, y minimizar la subutilizacion
de capacidad instalada. Estas acciones se articularon con el
control de inventarios y estuvieron soportadas en seguimiento
operativo, ajustes a los protocolos de cierre y procesos de
sensibilizacion del personal en practicas de uso racional vy
eficiente de la energia.

De manera complementaria, v bajo el principio de mejora
continua, la organizacion mantendra su enfogque en la
optimizacion de la operacion de calderas, el fortalecimiento del
mMmantenimiento preventivo en equipos criticos, el seguimiento
técnico al desempeno eléctrico por sede, el Iincremento
progresivo de la generacion solar en las plantas de Corozal v La
Dorada, asi como el control estructurado del consumo de ACPM
en plantas eléctricas de respaldo, con el propdsito de seguir
reduciendo la intensidad energética y mejorar la eficiencia global
del sistema productivo.

GRI 302-2 y 302-5

Friogan S.A. reconoce la existencia de consumos energéticos
fuera de la organizacion, principalmente asociados al transporte
y la cadena de suministro; sin embargo, para el periodo
reportado no se cuenta con informacion suficiente para su
cuantificacion en unidades energéticas (GJ), siendo gestionados
indirectamente a través del seguimiento de emisiones de
Alcance 3.

GRI 302-5 no aplica, dado que los productos de la organizacion
NO generan regquerimientos energeticos en su uso por parte del
cliente final.

Gestion de Emisiones

GRI 305-1, 305-2 y 305-3

:?

MAESTRO

Friogan |

Fi

El inventario corporativo de gases de efecto invernadero fue elaborado conforme a los principios de relevancia,
integridad, coherencia, transparencia y precision definidos por ISO 14064-1:.2018, incorporando lineamientos
tecnicos del GHG Protocol para la clasificacion por alcances vy la gestion de incertidumbre.

El reporte publicado en 2025 presenta los resultados correspondientes a la vigencia 2024, dado que al momento
de elaboracion del informe la cuantificacion del ano 2025 se encontraba en proceso técnico de consolidacion.
Durante 2024 se realizo un ajuste metodologico en la cuantificacion del GLP, pasando de unidades volumétricas
a unidades masicas, |0 que generd una mejora en la precision del inventario. En coherencia con este cambio
metodoldgico, la organizacion redefinio el ano base, estableciendo 2024 como nueva linea base para

comparaciones futuras.

Emisiones directas (Alcance 1)

GRI 305-1

Las emisiones directas corresponden a fuentes bajo control
operacional de la organizacion, incluyendo combustion
estacionaria (GLP en calderas), combustion movil (ACPM,
gasolina y diésel en flota propia y equipos), fugas de gases
refrigerantes y uso de plantas eléctricas de respaldo.

En 2024, las emisiones de Alcance 1 alcanzaron 7.749,37 tCO,e,
frente a 2.683,12 tCO,e en 2023. Esta variacion responde a una
combinacion de factores técnicos y operativos: el ajuste
metodoldgico en la cuantificacion del GLP, el incremento en el
volumen de produccion, el aumento en eventos asociados a
fugas de refrigerantes y una mayor utilizacion de plantas
eléctricas de respaldo debido a fallos en el suministro eléctrico.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Emisiones indirectas por energia (Alcance 2)

GRI 305-2

Friogan

EMISIONES POR TIPO - 2024

Las emisiones indirectas asociadas al consumo de energia eléctrica adquirida fueron calculadas

bajo el enfoque location-based, utilizando el factor de emision promedio de la red eléctrica 9000
nacional conforme a los lineamientos del GHG Protocol. 8000
7000
En 2024, las emisiones de Alcance 2 alcanzaron 3.228,59 tCO,e, frente a 2.303,37 tCO,e en 6000
2023, lo gue representa un incremento de 925,22 tCO,e. Esta variacion guarda coherencia con
el aumento en el consumo energeético derivado del crecimiento productivo y el mayor uso de >000
infraestructura frigorifica. 4000
3000
La organizacion mantiene el monitoreo sistematico del desempeno eléctrico por sede, asi 2000
como el fortalecimiento progresivo de generacion solar en sus plantas, como parte de su 1000
estrategia de eficiencia energética vy transicion hacia fuentes de menor intensidad de carbono. 0

Otras emisiones indirectas
(Alcance 3)

GRI 305-3

El Alcance 3 comprende aquellas emisiones generadas
en la cadena de valor vy que no estan bajo control
directo de la organizacion. Para el periodo reportado se
incluyen principalmente las emisiones asociadas al
transporte contratado y a los bienes vy servicios
adquiridos.

En 2024 se observa una variacion frente a 2023,

coherente con el incremento en la actividad operativa y

logistica, asi como con el mayor dinamismo en la
adqguisicion de insumos estrategicos. Esta variacion
esta directamente relacionada con el nivel de
produccion vy la intensidad operativa, mas gque con
cambios estructurales en la eficiencia de la cadena de
suministro.

Si bien el Alcance 3 representa una proporcion menor
dentro del inventario organizacional total, su gestion
constituye un componente fundamental en Ia
consolidacion de una estrategia integral de
descarbonizacion. La organizacion continuara
fortaleciendo la trazabilidad de datos vy la calidad de la
informacion reportada, con el objetivo de identificar
oportunidades de reduccion en la cadena de valor.

Emisiones directas

7749,37

3673,22

Emisiones indirectas

En 2024, las emisiones totales alcanzaron 11.422,58
tCO,e, reflejando el Iimpacto combinado del
crecimiento productivo, el ajuste metodologico en Ia
cuantificacion del GLP vy factores operativos asociados
a confiabilidad energética.

La redefinicion del ano base permite establecer una
linea de referencia técnicamente robusta para la
gestion futura de metas de reduccion, asegurando
comparabilidad y consistencia metodoldgica en los
Proximos ciclos de reporte.

N '
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EMISIONES GEI POR ALCANCE 2020 - 2024 (TonCO2e)
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Emisiones directas Emisiones indirectas Otras emisiones indirectas
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Villavicencio mDorada ™ Corozal Clcuta HE Direccion General

2024

Friogan

GRI 305-4, 305-5, 305-6 y 305-7

La intensidad de emisiones en 2024 fue de (2023: 0,021 tCO,e/animal),
variacion asociada principalmente a ajustes metodoldgicos v al incremento en la actividad
operativa, no se registra reduccion absoluta en el periodo; sin embargo, se implementaron
acciones de eficiencia energeética, control operacional vy transicion energética gque soportan
reducciones futuras. No se reportan emisiones significativas de sustancias que agotan la capa
de ozono, dado que los refrigerantes utilizados no presentan este potencial y son gestionados
bajo controles operacionales. La organizacion no cuenta con cuantificacion detallada de NOx,
SOx u otras emisiones atmosfeéricas, las cuales son gestionadas mediante control de
combustibles, mantenimiento de equipos y cumplimiento de la normativa ambiental
aplicable.

Emisiones evitadas

En 2024, FRIOGAN S.A. evitd la emision de 41.666,67 tCO,e gracias a la implementacion de
buenas practicas ambientales. Estas incluyen la generacion de energia solar (56.81 tCO,e) en
la planta Culcuta, estrategias de movilidad sostenible adoptadas por colaboradores y el
aprovechamiento integral de residuos vy subproductos mediante reciclaje, valorizacion
agroindustrial y compostaje. Estos resultados evidencian que la gestion ambiental no solo
reduce impactos, sino que genera beneficios climaticos medibles y consolida el enfogue de
economia circular vy transicion energética de la organizacion.

La evolucion de las emisiones en el periodo reportado refleja una organizacion en crecimiento
y, al mismo tiempo, en proceso de maduracion técnica. El enfoque es claro: desacoplar el
crecimiento del negocio del crecimiento de las emisiones, fortaleciendo la eficiencia
energetica, optimizando las fuentes de combustion, reduciendo fugas de refrigerantes vy
avanzando progresivamente en la incorporacion de energias renovables. La transicion
energeética para Friogan es una hoja de ruta operativa. El incremento de la generacion solar, la
estructuracion del Programa Corporativo de Eficiencia Energética vy la integracion del analisis
bajo metodologia Lean Agile son pasos concretos hacia una matriz mas resiliente, eficiente y
baja en carbono.

La sostenibilidad no es un area funcional: es una decision estratégica diaria.
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Gestion financiera

GRI 201-1

La compania alcanzo logros importantes en
sus cifras durante el ano 2025, entre los
cuales se resaltan:

R,
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Ingresos operacionales netos por
$238.741 millones de pesos,
incremento de $58.519 millones de
pesos, representados en un 32%.

Obtuvo un EBITDA de $8.169
millones de pesos con una
disminucion del 25% respecto al
ano anterior.

La utilidad operacional fue de
$481 millones de pesos.

Pagos de obligaciones financieras
por $2.160 millones de pesos a
capital y $2.102 millones de pesos
a Intereses.

Incremento en las ventas por
posicion propia en $49.916
millones de pesos (carne v
subproductos) con relacion al ano
anterior.

44,93

2024 2025 2024

Activo Pasivo

Cifras expresadas en miles de millones de pesos

El Activo presenta un incremento de $4.173 millones de pesos,
representados en un 2.38% respecto al ano anterior, y cierra el
ano 2025 con un valor de $179.601 millones de pesos.

Los incrementos en el activo se presentan en los rubros de
cuentas comerciales por cobrar por $1.661 millones de pesos,
inventarios por $839 millones de pesos, activos por impuestos
por $353 millones de pesos vy efectivo por $265 millones de
pesos; esto como resultado del aumento significativo en las
ventas de producto propio y servicios de maquila; de igual
forma, se presenta un aumento en la propiedad planta vy
equipo por $501 millones de pesos, correspondiente a las
Inversiones realizadas en infraestructura y adqguisicion de
Mmaaguinaria y equipos para todas las plantas de produccion; el
impuesto diferido neto aumento en $241 millones de pesos
por el incremento de las perdidas fiscales y provision del
deterioro de cartera, vy las inversiones en acciones tuvieron un
incremento de $148 millones de pesos producto del aumento
de su valor intrinseco.

En el Pasivo se refleja un aumento de $6.280 millones de
Pesos, equivalentes a un 13,98% con respecto al ano anterior,

v

MAESTRO

Friogan | %

Friogan
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Patrimonio

esto corresponde principalmente al incremento de las cuentas
por pagar por un valor de $3.745 millones de pesos originado
en las compras de ganado en pie y retomas para la
comercializacion de producto propio; por otra parte, en los
pasivos financieros se presenta un incremento de $588
millones de pesos, correspondiente a préstamos para capital
de trabajo; en cuanto a los pasivos por impuestos se presento
un incremento de $323 millones de pesos por concepto de
cuotas de fomento e impuesto de degutello, adicionalmente en
el rubro de beneficios a empleados se evidencio un
incremento de $616 millones de pesos por concepto de
cesantias, intereses de cesantias y vacaciones, y en |0s pasivos
estimados un aumento de $875 millones de pesos, que
corresponde principalmente al proyecto red de vapor planta
Villavicencio, UNIGAS (empresa que financio el proyecto)
factura mes a mes la cuota correspondiente, guedando un
saldo pendiente de facturar al cierre del ano 2025.

El patrimonio presenta una disminucion de $2.107 millones de
pesos, correspondiente al resultado del ejercicio 2025.
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Cartera Clientes

Al cierre del afo 2025 la cartera presenta un saldo de $16.178 millones de pesos,
reflejandose un aumento con relacion al cierre del ano 2024 del 9%. Del total de la
cartera, el 99% se concentra en una edad menor a 120 dias, segun el siguiente detalle:

14.000

12.530

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

Expresado en Millones de $
w
BN
[I.N
(0]

2.000

131 61 110 14 7 206

Cartera por edades

B Sin vencer 1a30 B 31a60 61290 91a120 1212180 181 a 365 Mayor 366

A continuacion, se presenta el detalle de la cartera mayor a 120 dias por valor de $228
millones de pesos:
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Acuerdo de Cobro en En Proceso Trebol
Pago Planta Reclamacion Juridico Juridico

Cartera mayor a 120 dias

A. Acuerdo de Pago $38 Millones de pesos (16.5%): Corresponde a 4 clientes con
acuerdos de pago, cumpliendo satisfactoriamente.

B. Cartera clientes locales en planta $114 Millones de pesos (50.07%): incluye 7
terceros en proceso de cobro activo en plantas.

C. Cartera en Reclamacion -$12 Millones de pesos (-5.29%): 7 clientes en
proceso de conciliacion, con seguimiento constante para su aclaracion.

D. Cartera en cobro Juridico $59 millones de pesos (26%); 3 clientes en proceso
de cobro juridico al no tener respuesta sobre las gestiones realizadas.

E.Cartera en Cobro Trébol Juridico $29 Millones de pesos: 1 cliente remitido al
agente de cobranza externo, para gestionar su recuperacion, debido al
Incumplimiento.

F.Castigo de cartera 2025: $13.6 Millones de pesos: Se realizd castigo de cartera
de 1 cliente debidamente justificado con la gestion de cobro realizada, ademas del
concepto del asesor juridico y otros soportes que lo sustentan.

Al cierre del afo 2025, se presenta un saldo de $1.393 millones de pesos por
concepto de anticipos entregados a terceros, segun el siguiente detalle:
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Tabla 20. anticipos entregados a terceros

O :

O

c Concepto anticipo Valord2n$mlles Participacion %

2

o

'—'é Obras y Proyectos $ 1237533 89%

e

<l Proveedores y Contratistas $147.088 11%

-

D Gastos de viaje Obras y Proyectos: 89% por $1.238 millones de pesos, corresponde a obras
o : : $ 8.334 1% . - - -

8 y legalizaciones ' ° civiles en curso para las plantas de Villavicencio, Dorada y Corozal.

Total $ 1.392.955 100% Anticipos a Proveedores y Contratistas: 1% por $147 millones de pesos,
corresponde a anticipos girados por la compania a proveedores y contratistas
para adquirir bienes y/o servicios necesarios en las plantas de produccion.

$1.600 Anticipos de gastos de viaje y legalizaciones: $8 millones de pesos (1%), son
' $1.393 recursos entregados a empleados, enfocados en brindar apoyo a las plantas de
$1.400 produccion.
S1.238
$1.200
$1.000 Estado de resultados
$800 Los ingresos operacionales presentan un incremento de $58.519 millones de
pesos, principalmente por la venta de producto propio, que tuvo un crecimiento
$600 de $49.916 millones de pesos; los ingresos de la compafia alcanzaron una cifra
de $238.741 millones de pesos con un crecimiento del 32%; el EBITDA obtuvo un
resultado de $8.169 millones de pesos. El resultado neto del ejercicio cerrd con
$400 . .
$147 una pérdida de $2.107 millones de pesos.
S200 s
8
o B e
Empleados Obras y Proyectos Proveedores y Total general

Contratistas

/8 Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Tabla 21. Comparativo Estado de resultados

CONCEPTO / ESTADO DE RESULTADOS

UTILIDAD BRUTA 19.308 19.231 -/6 0%

UTILIDAD OPERACIONAL 3.649 48T -3.168 -87%

O
O
-
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-
O
O
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O

UTILIDAD / PERDIDA NETA -/799 -2.107 -1.308 164%

GASTOS DE VENTAS -1.986 -2.940 -954 48%

Cifras expresadas en millones de pesos

Ingresos Operacionales Netos

Se presenta un incremento del 32% principalmente por la venta de carne en canal v producto terminado por valor de $42.052 millones de pesos; venta de pieles, visceras vy subproductos
por $7.303 millones de pesos; servicio de maquila por $5.855, servicio de transporte por $1.382 millones de pesos vy alquiler de canastillas por $91 millones de pesos; comercializacion de
animales en pie $1.773 millones de pesos y empaqgues por $63 millones de pesos.

Costo de Ventas

Este rubro presenta un incremento del 36% al cierre del ano 2025 comparado con el ano 2024, sustentado en los siguientes puntos:

/79 Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Tabla 22. Comparativo costo de ventas

CONCEPTO / ESTADO DE RESULTADOS

c'.

MAESTRO
CARNE

Friogan |

Mano de Obra Directa e Indirecta (2) $ 33.000 $ 37.929 $ 4.929

15% 8%

Transporte de operacion (4) $ 2.447

$ 5113 $ 2672

109% 5%

Combustible (6) $ 1.600

$1.972 $ 372

23% 1%

Comercio al por mayor y al por menor $ 1.521

(3

$ 3.257 $1.736

114% 3%

TOTAL COSTO DE VENTAS $ 160.915

Cifras expresadas en millones de pesos

1. El incremento corresponde principalmente a los costos
de materia prima (ganado en pie) por valor de $40.021
millones de pesos, vy compras de subproductos por
$4.607 millones de pesos, para las ventas en posicion
propia.

2.La mano de obra tuvo un incremento de $4.929 millones
de pesos que equivalen a un 15% respecto al ano anterior,

$ 219.510 $ 58.595

esto debido al crecimiento de las plantillas respaldado
por el aumento en la produccion, asi como el ajuste
salarial que para el ano 2025 fue del 9.54%.

3.Las tarifas de la energia eléctrica registraron una
disminucion del 8% para las plantas de Villavicencio, La
Dorada y Corozal, dado que para el ano 2025 se
negociaron a precio fijo favorable para la compania. En

36% 100%

terminos de consumo, se observa una disminucion del
2% en comparacion al ano anterior, cabe mencionar gque,
del total de energia consumida, el 90% se reconoce
como costo vy el T0% como gasto.

4.Se presenta un incremento de $2.672 millones de pesos
representados en un 109% respecto al ano anterior, esto
corresponde al transporte por las ventas de carne en

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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canal y producto terminado, derivados del proceso
Propio; asi mismo, se incluye el costo de transporte para
procesos de nuestros clientes.

5.Los costos de calidad registraron una disminucion de
$215 millones de pesos respecto al ano anterior,
relacionado con la mejora en los procesos productivos
de la compania.

6.Se presenta un incremento del 6% en las tarifas de GLP
respecto al ano anterior. En cuanto al consumo se
observa un aumento del 10% para las plantas en general,
resaltando el incremento en la produccion de la planta
de Villavicencio y Cucuta.

/.Los costos de mantenimiento presentaron un
incremento de $1.244 millones de pesos que equivale a
un 29% respecto al ano anterior, durante el ano se
levaron a cabo mantenimientos preventivos vy
correctivos en maquinaria y equipos para garantizar la
operacion.

8.Durante el ano se realizaron ventas de ganado en pie,
enfocadas en garantizar el abastecimiento de algunos de
nuestros clientes, esto implico un crecimiento de $1.736
millones de pesos, en los costos de comercializacion.

9.Como resultado del incremento en las ventas de
producto propio, se evidencia un aumento en diversos
costos operativos: $446 millones de pesos en insumos
de produccion, $1.271 millones de pesos por mermas de
animales en pie y carne en canal, $536 millones de pesos
de envases y empagues v $196 millones de pesos en
impuestos de degUello v cuota de fomento. Por otra
parte, se incrementa el costo de la depreciacion de
activos fijos por valor de $412 millones de pesos;
aumento en costos de arrendamiento de canastillas v
contenedores por $450 millones de pesos, aumento en
costos de vigilancia y asesoria técnica por $774 millones
de pesos.

La utilidad bruta presenta una disminucion de $76 millones
de pesos (-0.4%) respecto al ano anterior, debido a:

Los Ingresos operacionales muestran un incremento de
$58.519 millones de pesos frente al ano 2024; los ingresos
operacionales netos, es decir, restando los costos de
industria manufacturera, comercializacion, mermas de
canales, transporte de operacion y alquiler de estibas
tuvieron un incremento de $7.987 millones de pesos.

En cuanto al costo total de ventas, restando los rubros de
iIndustria manufacturera, comercializacion, mermas de
canales, transporte de operacion y alquiler de estibas, se
refleja un incremento de $7.670 millones de pesos,
representado en los rubros de mano de obra directa e
indirecta, mantenimiento, insumos de produccion vy
combustible; y un incremento en los costos de
depreciacion de activos fijos por $393 millones de pesos.

En términos generales, la disminucion obedece a qgue
durante el segundo semestre del ano 2025 se
Incrementaron de manera importante los precios de
ganado en pie, pero no fue posible trasladar este aumento
a los precios de venta por factores de negociacion.

Conforme a lo anterior, se presenta una disminucion en la
utilidad bruta por $76 millones de pesos.

Los gastos de ventas aumentaron en $954 millones de
pesos equivalentes al 48% respecto al ano anterior, de los
cuales $664 millones de pesos corresponden a la

contratacion de personal de apoyo para el area comercial,
gastos de publicidad y gastos de viajes; adicionalmente, el
impuesto de industria y comercio se incrementd en $289
millones de pesos, debido al crecimiento de los ingresos
obtenidos en el periodo.

Los gastos de administracion presentan un incremento de
$2138 millones de pesos, representados en un 16%,
sustentado en los siguientes puntos:

Gastos de personal $1.377 millones de pesos: Se refleja un
aumento en el rubro de gastos de personal, derivados del
iIncremento salarial, prestaciones sociales y de seguridad
social.

Honorarios, seguros v licencias $420 millones de pesos:
Corresponde principalmente a honorarios por asesorias
juridicas sobre procesos laborales de la compania, asesoria
Tl y metodologia lean por $136 millones de pesos; pdliza de
seguro de crédito vy cartera por $121 millones de pesos, v
licencias de Microsoft por $163 millones de pesos.

Otros gastos de administracion $341 millones de pesos: Se
incluyen gastos de depreciacion de activos fijos vy
amortizacion del desarrollo de la nueva version del ERP
SIGES por $109 millones de pesos; gastos de viaje,
adecuaciones e instalaciones y gastos diversos (papeleria,
elementos de aseo vy cafeteria) por $232 millones de pesos.

EBITDA

El EBITDA para el aho 2025 fue de $8.169 millones de
pesos, con una disminucion de $2.666 millones de pesos,
gue equivalen a un 25% con respecto al ano anterior, esto
como resultado de o siguiente:



32

) El ingreso operacional neto aumentd en $7.987
millones de pesos.

> El costo de venta tuvo un incremento de $7.670
millones de pesos (sin tener en cuenta el costo de
depreciacion).

> Los gastos de administracion y ventas presentaron
un aumento de $2.983 millones de pesos (sin tener
en cuenta el gasto de depreciacion y amortizacion).

Por lo tanto, aungue se obtuvo un crecimiento significativo
en los ingresos, al igual que en la utilidad bruta, el alza en
los precios del ganado en pie no pudo ser transferido al
precio de venta, lo gue ocasiona tambien una disminucion
para el EBITDA, va que el aumento de costos y gastos
operacionales no se pudieron diluir ante un mayor ingreso.

Utilidad Operacional

La utilidad operacional fue de $481 millones de pesos, con
una disminucion de $3.168 millones de pesos frente al afo
2024, corresponde principalmente a la disminucion de
$2.666 millones de pesos del EBITDA v un aumento en los
costos v gastos de depreciacion y amortizacion por $502
millones de pesos.

Utilidad/Pérdida neta del ejercicio

La pérdida neta para el ano 2025 fue de $2.107 millones de
pesos, con un aumento de $1.308 millones de pesos
respecto al ano anterior; sustentado en los siguientes
puntos:

Disminucion del EBITDA por valor de $2.666 millones de
0esos.

Disminucion de los gastos no operacionales por $691
millones de pesos, gue equivalen a: disminucion deterioro
de cuentas por cobrar por $661 millones de pesos,
disminucion gastos diversos por $186 millones de pesos
(perdida en venta o retiro de activos y extraordinarios);
incremento del gasto financiero e indexacion por $157
millones de pesos.

Por otra parte, se aumentaron los Iingresos no
operacionales en $525 millones de pesos, correspondiente
a la recuperacion de deducciones (depreciacion) por $374
millones de pesos v al subsidio de primer empleo por $151
millones de pesos.

Incremento en costos y gastos de depreciacion vy
amortizacion por valor de $502 millones de pesos.

Disminucion en el gasto por impuesto diferido de $644
millones de pesos.

Endeudamiento

Durante el ano 2025 se continua con las obligaciones
financieras de largo plazo que actualmente se tienen con el
Banco Davivienda, con el reperfilamiento solicitado en el
ano 2023 se logra mejorar las condiciones de las fuentes
de pago v el flujo de caja de la compania, se logra disminuir
la tasa de interés en el ano 2025.

Las garantias solicitadas por el Banco Davivienda se
mantienen:

Garantia mobiliaria - Fideicomiso de la Planta La Dorada
Creacion de Fiducia mercantil de Administracion, pagos vy
Fuente de Pago, la cual estara encargada recibir los

v
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administrara los recursos con la finalidad gue se destinen
al pago de las obligaciones adquiridas con el Banco
Davivienda

Las condiciones financieras son las siguientes

Plazo: 96 meses

Tasa pactada Contrato: IBR TV. mas (+) 3.9% TV.
Modalidad de Canon: Variable

Periodicidad Amortizacion Capital: Trimestral
Periodicidad Pago Intereses: Trimestral

Periodo de gracia: 12 meses

>

>

este se solicitd con
el fin de llevar a cabo el plan de inversion en los temas
de puesta punto en refrigeracion, congelacion,
almacenamiento congelacion vy adicionales para
cumplimiento del Decreto 1500 del 2007. Del cupo de
$8.000 millones de pesos se comprometen $7.966
millones de pesos.

Estos desembolsos comenzaron en el mes de
septiembre del ano 2019, Al mes de diciembre del ano
2024, el saldo de capital es de $7.666 millones de
pesos, finalizando el pago de la obligacion en el mes
de abril del ano 2031.

Con estos
recursos se cancelo el saldo de los derechos fiduciarios
PA de |la Planta de Villavicencio, deuda contraida en el
ano 2012 con la Federacion Colombiana de Ganaderos
Fedegan (FNG).

En el mes de agosto del ano 2022 se realiza el pago de
8.499 millones de pesos para la recuperacion del
21,62% del lote de terreno junto con su maguinaria vy
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equipo de la Planta. Al mes de diciembre del ano 2024,
el saldo de capital es de $7138 millones de pesos,
finalizando el pago de la obligacion en el mes de mayo
del ano 2031.

La finalidad de
estos recursos es la instalacion de los proyectos
fotovoltaicos en las plantas de La Dorada y Corozal de
Friogan. Los desembolsos empezaron en el mes de
septiembre del ano 2024, a fecha de diciembre del ano
2025 se desembolsaron $3.785 millones al proveedor,
se estima el desembolso de los recursos faltantes al
mes de febrero del ano 2026, fecha tentativa de
funcionamiento de los parques solares.

Las condiciones financieras son las siguientes:

* Plazo: 10 anos

* Tasa pactada Contrato: IBR MV. mas (+) 3% MV.
« Modalidad de Canon: Variable

» Periodicidad Amortizacion Capital: Mensual

* Periodicidad Pago Intereses: Mensual

 Periodo de gracia: 12 meses

Estos recursos se utilizaron para cubrir la venta al
cliente SENA, la cual fue una suplantacion.

Las condiciones financieras son las siguientes:

 Plazo: 24 meses

* Tasa pactada Contrato: IBR TV. mas (+) 2,6% T.V.
« Modalidad de Canon: Variable

« Periodicidad Amortizacion Capital: Trimestral

* Periodicidad Pago Intereses: Trimestral

* Sin periodo de gracia

>

>

Al mes de diciembre del ano 2025, el saldo de capital
es de $225 millones de pesos.

Estos recursos se utilizaron para pago de Cesantias
Las condiciones financieras son las siguientes:

* Plazo: 12 meses

* Tasa pactada Contrato: IBR MV. mas (+) 0.95% M.V.
« Modalidad de Canon: Variable

» Periodicidad Amortizacion Capital: Mensual

* Periodicidad Pago Intereses: Mensual

* Sin periodo de gracia

Al mes de diciembre del afno 2025, el saldo de capital
es de $83 millones de pesos.

Estos recursos se utilizaron para pago de primas del
mes de diciembre.

Las condiciones financieras son las siguientes:

 Plazo: 24 meses

* Tasa pactada Contrato: IBR MV. mas (+) 2,1% MV,
« Modalidad de Canon: Variable

« Periodicidad Amortizacion Capital: Mensual

* Periodicidad Pago Intereses: Mensual

* Sin periodo de gracia

Al mes de diciembre del ano 2025, el saldo de capital
es de $1.191 millones de pesos.

Friogan
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Innovacion

385

Friogan

Inversion en infraestructura,
maaquinaria y equipos

Durante la vigencia, se culmino el reacondicionamiento de dos
cavas de refrigeracion, permitiendo la adecuacion de una
nueva sala destinada a la generacion de valor agregado a |os
oroductos vy al desarrollo de procesos de innovacion
orientados a atender las nuevas necesidades del mercado.
Asimismo, se adquirido la maquinaria necesaria para la
implementacion y puesta en marcha de estos procesos.
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Durante la vigencia se realizaron obras de mejoramiento
de la via de acceso a la planta de Villavicencio, gque
Incluyeron adecuaciones generales, nivelacion del terreno
y la aplicacion de recebo tipo INVIAS para la
compactacion, asi como grava como acabado final. Estas
Intervenciones permitieron optimizar las condiciones de
transito, mejorar la seguridad vy facilitar la operacion
logistica.

En el marco de la gestion integral del recurso hidrico y de
los vertimientos industriales, Friogan S.A. ejecutd en la
planta Corozal un proyecto orientado a fortalecer el
control, la conduccion y la operacion segura de las aguas

residuales industriales generadas en el proceso productivo.

La intervencion contemplo la implementacion de una red
hidraulica, junto con un sistema de almacenamiento vy
bombeo, gque permite una conduccion controlada vy
continua de los vertimientos hacia el cuerpo hidrico
autorizado para la disposicion. infraestructura mejora la
eficiencia operativa vy reduce riesgos ambientales
asociados al manejo de efluentes

El proyecto contribuye al cumplimiento de los requisitos
legales y ambientales aplicables, asi como a la prevencion
de impactos sobre el recurso hidrico.
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Tabla 23. Inversidon por Planta

El proyecto contempld el desmonte del ascensor de carga existente vy la adecuacion del m Valor

foso para cumplir con los requisitos técnicos, estructurales v de seguridad aplicables.

Ppst§r|prmente, se reahzo el suministro e mstalaqon de un nuevo elevador de carga VILLAVICENCIO $4.165.405

hidraulico con capacidad de una tonelada, equipado con sistemas modernos de

operacion y seguridad, tablero eléctrico renovado y estructura reforzada. LA DORADA $1.516.949

Esta intervencion mejora la seguridad, confiabilidad y eficiencia en la movilizacion interna COROZAL $1.095.214

de cargas, fortaleciendo las condiciones operativas de la planta y el cumplimiento de los ,

estdndares técnicos vy de seguridad industrial. CUCUTA $729.508
i H el J DG $133.278

Gestion tecnoldgica y transformacion digital

Durante la vigencia 2025, Friogan S.A. consolidd avances relevantes en su proceso de
transformacion digital, orientados a fortalecer la eficiencia operativa, la trazabilidad de la
informacion, la automatizacion de procesos v la toma de decisiones basada en datos.
Estos avances se estructuran en una hoja de ruta de madurez digital compuesta por los
siguientes gjes.

Adicionalmente, se adguirieron maquinaria y equipos orientados a fortalecer la capacidad

operativa de la organizacion, optimizar la eficiencia de los procesos y contribuir a la La organizacidn avanzd en la actualizacion de sus plataformas base y canales
mejora continua de las operaciones, asegurando condiciones de trabajo mas seguras y institucionales. En este marco, se llevd a cabo la renovacion integral del sitio web
eficientes. corporativo (www.friogan.com), alineandolo con la nueva imagen corporativa vy
fortaleciendo su rol como canal oficial de comunicacion, informacion institucional y

A continuacion, en la Tabla 27 Inversion por Planta detallamos la inversion por planta. relacionamiento con grupos de interés.
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Friogan S.A. priorizd la automatizacion de procesos
administrativos clave, enfocandose en la estandarizacion,
el control y la reduccion de reprocesos. Se implementaron
mejoras funcionales en el Portal de Gestion Administrativa
Friogan (PGAF), incorporando la automatizacion de la
gestion documental de facturas y documentos anexos vy
de soporte, |0 que permitid centralizar la informacion,
asegurar su respaldo y fortalecer la trazabilidad
documental.

De manera complementaria, se desarrolld la integracion
del PGAF con el sistema ERP SIGES, particularmente en
los procesos de pago a clientes vy proveedores, reduciendo
operaciones manuales, optimizando los flujos de
informacion y fortaleciendo el control financiero.

Como parte del fortalecimiento de la madurez operativa,
durante 2025 se desarrollaron e implementaron mejoras
estructurales en el ERP SIGES, orientadas a |la
estandarizacion y control de los procesos productivos en
las cuatro plantas de la organizacion.

Entre los principales avances se destaca |Ia
implementacion del lote Unico de sacrificio, que permite
garantizar la trazabilidad de los procesos productivos por
orden diaria y la unificacion de criterios operativos entre
plantas.

Adicionalmente, se implemento el sistema de pesaje en
linea en el proceso de cuarteo, asegurando el pesaje en frio
de las canales y permitiendo calculos mas precisos sobre
la merma de canal caliente, fortaleciendo la confiabilidad
de los datos productivos.

Durante la vigencia también se realizdo la migracion de
usuarios de SIGES de la version 1.0 a la version 2.0, la cual
incorpora mayores controles sobre permisos vy
funcionalidades, reforzando la seguridad de la informacion
v la gobernanza del sistema.

Friogan S.A. incorpord herramientas orientadas a la
automatizacion de flujos de informacion y al analisis de
datos para la toma de decisiones.

En este sentido, se implementd una plataforma open
source de automatizacion de procesos v flujos de trabajo
(N8N), mediante la cual se configuraron reportes diarios
automatizados, entre ellos:

* Inventarios diarios de productos carnicos de terceros y
producto propio.

 Reportes de inventarios proximos a vencer.

» Cierres diarios de ordenes de produccion.

Asimismo, se desarrolld e implementd la aplicacion de
analisis de rentabilidad en el PGAF, |la cual permite extraer
directamente los datos productivos desde el ERP SIGES.
En su primera fase, esta herramienta reemplazo procesos
manuales y optimizd la gestion de ejercicios de
rentabilidad en las cuatro plantas de Friogan.

v
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Finalmente, se avanzo en la implementacion de la primera
fase de la herramienta de gestion del area de
mantenimiento en el PGAF, integrando funcionalidades
para la gestion de personal, requisiciones, hojas de vida de
equipos criticos y no criticos, dashboards de indicadores
operacionales y aplicaciones web y moviles para técnicos,
fortaleciendo la planificacion, el control y el seguimiento
del mantenimiento.

Como parte del fortalecimiento de su Ruta de Madurez
Digital, Friogan S.A. consolidd durante 2025 una
infraestructura tecnologica robusta vy estandarizada que
soporta la automatizacion, la trazabilidad vy la eficiencia de
l0s procesos productivos y administrativos.

Se culmind la implementacion de la segmentacion de
redes en todas las sedes de la organizacion, mediante la
configuracion de VLAN corporativa, VLAN de invitados vy
VLAN para sistemas de videovigilancia (CCTV),
fortaleciendo la seguridad, el desempefno vy la segregacion
del trafico de red. Adicionalmente, se realizd la migracion
de la operacion del ERP SIGES desde entornos locales en
planta hacia un esguema centralizado, garantizando la
continuidad vy eficiencia de los procesos de sacrificio,
desposte, acondicionado, alistamiento y despacho. Esta
centralizacion permitio la disponibilidad en tiempo real del
inventario de producto carnico, optimizando el control de
entradas y salidas, v reduciendo intervenciones manuales
y reprocesos operativos.

Informe de sostenibilidad GRI Friogan 2025
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Con el fin de fortalecer la captura automatica de informacion en
ambientes industriales, se adquirieron nuevos equipos de pesaje
con certificacion IP65 para las areas de cuarteo y desposte en las
plantas de Villavicencio, Corozal y Cucuta, asi como accesorios de
proteccion e impermeabilizacion para las conexiones de red del
proceso productivo. De esta manera, se aseguro el 100 % de la
infraestructura de captura de pesos integrada al ERP SIGES en
todas las plantas.

Finalmente, se ampliaron los recursos de memoria Vv
almacenamiento de los servidores que soportan aplicaciones
criticas como ERP SIGES, SoftControl, SIPE vy la base de datos
central, garantizando el rendimiento, la disponibilidad vy la
escalabilidad de la plataforma tecnologica.

En linea con la gestion de riesgos tecnoldgicos v la proteccion de la
informacion critica del negocio, Friogan S.A. fortalecid durante
2025 sus capacidades de seguridad de la informacion vy
continuidad operativa.

Se renovo el licenciamiento del software de respaldo vy
recuperacion Veeam Backup, asegurando la proteccion de
servidores de aplicaciones, bases de datos de contingencia,
servidores de dominio, directorio activo vy la integracion entre el
ERP SIGES vy el sistema de pesaje automatico. De forma
complementaria, se incorpord almacenamiento de respaldos en la
nube mediante Veeam Backup Cloud, garantizando Ila
disponibilidad v recuperacionx| de la informacion clave del negocio

ante eventuales escenarios de contingencia o desastre tecnolodgico.

Este enfoque permite a la organizacion asegurar la integridad,
disponibilidad y confiabilidad de la informacion, como base para la
toma de decisiones, la trazabilidad operativa v la resiliencia del
negocio.
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‘ 1. DIGITALIZACION - Renovacion Web Corporativa
Y CANALES
‘ 2. AUTOMATIZACION E - PGAF: Gestion Documental
ADMINISTRATIVA - Integracion con ERP SIGES
‘ 3. PROCESOS - Lote Unico de Sacrificio
PRODUCTIVOS ﬁ - Pesaje en Linea SIGES 2.0

‘ 4. ANALITICA Y - Plataforma N8N

AUTOMATIZACION @ - Analisis de Rentabilidad

Infraestructura y Redes Ejes habilitadores de la madurez digital Seguridad de la Informacion y Continuidad Operativa

y la continuidad operativa -
« Segmentacion de Redes (VLAN)

 Centralizacion ERP SIGES
 Automatizacion Industrial

- Eficiencia Operativa, Trazabilidad e Integracion y Toma
de Decisiones Confiable.

Segmentacion de Redes

(VLAN)  Backups Veeam Local y en la Nube
Centralizacion ERP SIGES  Proteccion Datos Criticos
Automatizacion Industrial
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Proyecciones operativas y financieras -
Anho 2026

Para el ano 2026, la compania proyecta los siguientes indicadores
operativos vy financieros:

Proyeccion operativa

e Se estima un volumen de 301.257 animales sacrificados durante el

ano.

* En el servicio de desposte se proyecta alcanzar 25.207 toneladas
procesadas.

« En el servicio de porcionado se estima un volumen de 4.628
toneladas.

* En empaque al vacio se proyecta procesar 10.274 toneladas.
« En termoformado se proyecta un volumen de 5.693 toneladas.

Proyeccion de ingresos por servicios

Las tarifas de servicios locales se proyectan con un incremento del 15%,
v las de servicios nacionales con un incremento del 12%.

Proyeccion de costos laborales

* La mano de obra contempla un incremento salarial entre 7% v 23%,
dependiendo de los niveles vy ajustes requeridos.

 El auxilio de transporte se proyecta con un incremento del 24,5%,
conforme a lo establecido por el Gobierno Nacional.

Proyeccion de costos y gastos

 Los costos v gastos operacionales se proyectan con un incremento
equivalente al IPC estimado de 5,1%.

Inversiones

?
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« Se contempla una inversion total de $5.000 millones destinada a

fortalecer la operacion de la compania.

Obligaciones financieras

 De acuerdo con el Acuerdo de Reorganizacion, para el ano 2026 no

se presentan pagos asociados a dicho acuerdo.

 Se incluyen en el presupuesto los pagos correspondientes a las

obligaciones de Leasing vy Leaseback.

« También se contemplan los pagos asociados al capital de trabajo.

&
IS
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Plan de negocios, comercial y mercadeo

La siguiente informacion da a conocer el plan comercial para las Unidades productivas de la Compania.

Tabla 24. Datos produccion presupuesto ano 2026

ANIMALES KILOS KILOS EMPACADOS KILOS KILOS EMPACADOS
m SARIFICADOS DESPOSTADOS AL VAcfo PORCIONADOS TERMOFORMADO

VILLAVICENCIO 137.778 6.894.465 2.656.516 1.776.442 1.591.509
DORADA 71.823 10.580.791 5.674.858 1.382.893 1.487156
COROZAL 44.816 0.606.639 1.840.715 1.024.081 1.945.367
CUCUTA 46.840 1125.640 101.943 444977 ©69.474
TOTAL 301.257 25.207.535 10.274.033 4.628.394 5.693.506

Fuente: Datos propios

Plan de inversion

Para el afo 2026 se presupuesta una inversion de $5.000 millones, requerida para el mantenimiento de
Infraestructura y maquinaria, asi como para la ampliacion de la capacidad en las diferentes plantas.

Presupuesto Ano 2026

Para el ano 2026 se presupuestan ingresos totales por 278.233 millones de pesos, con un EBITDA de 12.456
millones de pesos, equivalente a un margen EBITDA del 4,5%, vy una utilidad neta de 694 millones de pesos,

gue representa un margen de utilidad neta del 0,2%.
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Declaracion de uso

GRI 1 usado

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

v
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FRIOGAN ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entre el primero (1) de enero al treinta
y uno (31) de diciembre de 2025 utilizando como los Estandares GRI.

GRI 1: Fundamentos 2021

Detalles de |la organizacion

Entidades incluidas en la presentacion de informes de
sostenibilidad

Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto
Actualizacion de la informacion

Verificacion externa

Actividades, cadena de valor y otras relaciones laborales
Empleados

Trabajadores que no son empleados

Pagina 7, 9

Pagina 5

Pagina 5
Pagina 5

Pagina 5

Pagina 9
Pagina 45

Pagina 46
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2.9

210

2.1

212

213

214

215

2.16

2.22

2.23

2.24

2.25

2.26

Estructura de gobernanza y composicion
Designacion y seleccion del maximo organo de gobierno
Presidente del maximo érgano de gobierno

Funcion del maximo organo de gobierno en la supervision
de la gestion de los impactos

Delegacion de la responsabilidad de gestion de impactos

Funcion del maximo organo de gobierno en la presentacion
de informes de sostenibilidad

Conflictos de interés

Comunicacion de inquietudes criticas

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
Compromisos vy politicas

Incorporacion de los compromisos vy politicas

Procesos para remediar los impactos negativos

Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

Pagina 13
Pagina 13
Pagina 13

Pagina 13

Pagina 13

Pagina 13

Pagina 14

Pagina 14

Pagina 5
Pagina 35
Pagina 37
Pagina 15

Pagina 15
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2.27

2.28

2.29

Cumplimiento de la legislacion vy las normativas

Afiliacion a asociaciones

Enfoque para la participacion de los grupos de interés

GRI 3 TEMAS MATERIALES 2021

.'.
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Friogan &

Pagina 19

Pagina 43

Pagina 40

3.1

3.2

3.3

2011

2041

2051

2052

205.3

Proceso de determinacion de los temas materiales
Lista de temas materiales

Gestion de los temas materiales

Valor econdmico directo generado vy distribuido
Proporcion de gastos en proveedores locales

Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos
relacionados con la corrupcion

Comunicacion y formacion sobre politicas anticorrupcion

Incidentes de corrupcion y medidas tomadas

Pagina 41

Pagina 41

Pagina 49

GRI 200 TEMAS ECONOMICOS

Pagina 76
Pagina 62

Pagina 16

Pagina 16

Pagina 16
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3021

302.2

302.3

302.4

302.5

3031

303.2

303.3

303.4

303.5

3051

3052

305.3

3054

305.5

305.6

Consumo de energia dentro de la organizacion
Consumo de energia fuera de la organizacion
Intensidad energeética

Reduccion del consumo energético

Reduccion de los requerimientos energeticos de productos
V Servicios

Integracion con el agua como recurso compartido

Gestion de los impactos relacionados con el vertimiento de
agua

Extraccion de agua

Vertido de agua

Consumo de agua

Emisiones directas (GEI) Alcance 1

Emisiones indirectas (GEI) asociadas a la energia Alcance 2
Otras emisiones indirectas (GEIl) Alcance 3

Intensidad de las emisiones GE|

Reduccion de las emisiones GEl

Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono

Pagina 70
Pagina 72
Pagina 71
Pagina 71

Pagina 72

Pagina 64

Pagina 67

Pagina 65
Pagina 67
Pagina 65
Pagina 72
Pagina 73
Pagina 73
Pagina 74
Pagina 74

Pagina 74
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GRI 300 TEMAS AMBIENTALES
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305.7

306

306.2

306.3

306.4

306.5

308.1

308.2

4011

401.3

403.1

403.2

403.3

Oxido de nitrégeno, dxidos de azufre vy otras emisiones
significativas al aire

Generacion de residuos e impactos significativos
relacionados con los residuos

Gestion de impactos significativos relacionados con los
residuos

Residuos generados

Residuos no destinados a eliminacion

Residuos destinados a eliminacion

Nuevos proveedores evaluados con criterios ambientales

Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro
y medidas adoptadas

Contratacion de nuevos empleados vy rotacion
Permiso parental
Sistema de gestion de SST

ldentificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de accidentes

Servicios de salud en el trabajo

Pagina 74

Pagina 68

Pagina 68

Pagina 69
Pagina 69
Pagina 69
Pagina 61

Pagina 61

Pagina 45
Pagina 45
Pagina 49
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403.4

403.5

403.6

403.7

403.8

403.9

403.10

4041

404.2

404.3

4051

405.2

406.1

4141

414.2

Participacion de |los trabajadores, consulta y comunicacion
sobre SST

Formacion de trabajadores sobre SST
Promocion de la salud de los trabajadores

Prevencion y mitigacion de impactos en SST en relaciones
comerciales

Cobertura del sistema de gestion de SST

Lesiones por accidente laboral

Enfermedades laborales

Promedio de horas de formacion al ano por empleados

Programas para mejorar las aptitudes de los empleados vy
programas de ayuda a la transicion

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
periodicas del desempeno vy desarrollo profesional

Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados

Ratio entre salario basico y remuneracion de mujeres y
hombres

Casos de discriminacion y acciones correctivas
Nuevos proveedores evaluados con criterios sociales

Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y
medidas adoptadas

Pagina 52

Pagina 52
Pagina 49

Pagina 50

Pagina 49
Pagina 50
Pagina 50
Pagina 46

Pagina 46

Pagina 46

Pagina 48

Pagina 48
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4161

416.2

4171

417.2

417.3

4181

Evaluacion de impactos de productos y servicios en la
salud y seguridad

Casos de incumplimiento relacionados con los impactos en
la salud vy la seguridad de |los productos y servicios

Requerimientos para la informacion y el etiguetado de
productos y servicios

Casos de incumplimiento relacionados con etiguetado
Casos de incumplimiento en comunicaciones de marketing

Reclamaciones relativas a privacidad del cliente

Contenidos GRI no reportados (Omisiones)

GRI 2-17

Conocimientos colectivos del Si Confidencialidad
Maximo organo de gobierno
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Pagina 56
Pagina 57
Pagina 57

Pagina 57
Pagina 57

Pagina 57

La informacion relacionada con
los conocimientos colectivos del
Mmaximo organo de gobierno se
considera de caracter estratégi-
co VvV no es divulgada publica-
mente.
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GRI 2-18 Evaluacion del desempeno del Si Informacion no disponible La organizacion no cuenta ac-
Maximo organo de gobierno tualmente con un sistema formal
de evaluacion documentada del
desempeno del maximo organo
de gobierno; se preve fortalecer
este aspecto en futuros perio-
dos.

CONTENIDOS GRI

GRI 2-19 Politicas de remuneracion Si Confidencialidad Las politicas de remuneracion
del maximo organo de gobierno
son de caracter confidencial y su
divulgacion podria afectar |la
gestion interna.

GRI 2-20 Proceso para determinar la Si Confidencialidad El proceso para determinar la re-
remuneracion muneracion corresponde a in-

formacion interna de caracter

estratégico no divulgada publi-

camente.
GRI 2-21 Ratio de compensacion total Si Confidencialidad La informacion sobre la ratio de
anual compensacion es considerada

sensible y no es divulgada por la
organizacion.

GRI 2-30 Convenios para la negociacion Si Informacion no disponible SiI bien la organizacion cuenta
colectiva con relaciones laborales forma-
les, no se dispone de informa-
cion consolidada para el reporte
de convenios de negociacion
colectiva bajo este estandar.
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GRI 401-2

GRI 201-2

GRI 201-3

Prestaciones para empleados a
tiempo completo que no se dan
a empleados a tiempo parcial o
temporales

Implicaciones  financieras vy
otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico

Obligaciones del plan de bene-
ficios definidos y otros planes
de jubilacion

Si

Si

Si

No aplicable

Informacion no disponible

Informacion no disponible

Friogan

La organizacion no establece di-
ferencias en beneficios entre
empleados de tiempo completo
y parcial o temporales.

La organizacion reconoce la re-
levancia de |los riesgos y oportu-
nidades asociados al cambio cli-
matico; sin embargo, Nno cuenta
con una cuantificacion financie-
ra detallada para su reporte en el
periodo.

No se dispone de informacion
consolidada para el reporte de
obligaciones relacionadas con
planes de beneficios definidos o
Jubilacion bajo los lineamientos
del estandar.
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