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PRESENTACION

El Cédigo de Buen Gobierno (en adelante el "Cédigo") de FRIGORIFICOS GANADEROS DE
COLOMBIA S.A. - FRIOGAN S.A. (en adelante "FRIOGAN" o la "Sociedad") integra las mejores
practicas corporativas en materia de transparencia, gobernabilidad y control en la gestion
empresarial de la compania.

Las mejores practicas de gobierno corporativo descritas en este Cédigo complementan lo
establecido en los Estatutos Sociales de FRIOGAN y las normas legales vigentes en el
ordenamiento juridico colombiano.

Todas las actuaciones de los miembros de FRIOGAN, la Asamblea General, la Junta
Directiva, el Director Ejecutivo de FRIOGAN, asi como sus empleados, contratistas y sus
empleados, accionistas e inversionistas, estdn enmarcadas en las disposiciones de este
Cddigo con el fin de que, el gobierno de FRIOGAN pueda desarrollar su objeto social
dentro del buen manejo societario, con base en los principios éticos y morales que
permitirdn tener mayor eficiencia en el desarrollo de su objeto social.

CAPITULO 1 OBJETO, PRINCIPIOS Y AMBITO DE APLICACION

1. Objeto

El presente Cddigo tiene por objeto tener por un manejo transparente y responsable de
FRIOGAN v, de esta manera, orientarse hacia una gestion efectiva, eficiente, integra y
transparente, a través de disposiciones voluntarias de pnnciplos, normas y politicas
generales de quienes ejercen el gobierno de FRIOGAN. El presente Cddigo de Gobierno
Corporativo recoge las normas de conducta, instrumentos y mecanismos que deben
adoptar los Accionistas, Gerentes, Directores, y Empleados de la Compania.

El Cédigo del Buen Gobierno Corporativo es el mecanismo mediante el cual se fortalecera
institucionalmente FRIOGAN bajo estdndares de igualdad, objetividad y lealtad entre sus
asociados. Se obtendra una gestion transparente en los diferentes niveles de decision,
otorgando asi mayores beneficios y rendimientos.

De conformidad con lo anterior, dentro de este Cédigo de Gobierno se encuentran los
siguientes objetivos:

i. Crear una cultura de Gobierno Corporativo en FRIOGAN que sea aplicada a todos
sus estamentos de direccidon, administracion, gerencia y control, que trascienda
positivamente en las relaciones que surgen dentro de FRIOGAN.
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ii. Implementar las mejores practicas y reglas corporativas conformes a los estandares
basicos del Codigo de Buen Gobierno y los estatutos de FRIOGAN

iii. Otorgar a los o6rganos de Direccion, Administracion y Control de FRIOGAN
instrumentos que les permita realizar una gestion transparente y eficiente de
los recursos de FRIOGAN.

iv. Generar confianza como sociedad frente a los accionistas, inversionistas,
acreedores, proveedores, clientes, deudores, autoridades de control y el mercado
en general.

2. Principios de Gobierno Corporativo
Los principios que fundamentan las normas incorporadas en este Cddigo son las siguientes:

2.1. Legalidad: El desarrollo del objeto social de FRIOGAN estard sujeto al marco
normativo vigente y aplicable.

2.2. Celeridad: Con miras a cumplir con su objeto social, FRIOGAN deberd propender
porque su actividad y sus servicios sean altamente eficaces, sin que por ello se
asuman riesgos innecesarios 0 excesivos.

2.3. Transparencia: FRIOGAN ejecutard sus operaciones propendiendo por informar
debidamente toda la informacién relevante segun el Grupo de Interés que se
trate.

2.4. Confianza: Las actividades adelantadas por FRIOGAN deberan fomentar la confianza
de los Grupos de Interés en la Compania.

3. Ambito de aplicacién

El presente Cddigo es aplicable a todos los accionistas, administradores, directivos,
funcionarios, proveedores y empleados involucrados directamente con el desarrollo del
objeto social de FRIOGAN. Asi mismo, les asiste a todos la obligacidon de conocer el
Sistema de Control Interno dispuesto y asumir su papel frente al mismo.

CAPITULO T IDENTIFICACION Y MARCO DE ACTUACION DE
FRIOGAN
1 Naturaleza juridica y domicilio

FRIOGAN es una sociedad andénima, de naturaleza comercial y se rige por las clausulas
contenidas en sus Estatutos Sociales, el Codigo de Comercio y en las demas disposiciones
legales que le apliguen a su naturaleza societaria.

El domicilio principal de FRIOGAN es la ciudad de Bogota D.C. y de conformidad con lo
establecido en los Estatutos Sociales podrd crear y reglamentar el funcionamiento de
establecimientos de comercio, sucursales, agencias y oficinas en cualquier lugar del
territorio nacional o fuera de él, asi como decretar su cierre o traslado de
establecimiento.

2. Objeto social
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El objeto social de FRIOGAN consiste en: 1). La explotacion de la ganaderia y la industria
de la carne en todos sus ramos, incluyendo: la cria, el levante, la ceba y el sacrificio de
ganados; 2). El beneficio y la transformacion de la carne y los subproductos de la
ganaderia; 3). La industria frigorifica y de conservacion de carnes y otros productos y
subproductos de la ganaderia y del ramo de alimentos;

4). La industria de carnes frias, de embutidos y de conservas; 5). La comercializacion
en el mercado nacional e internacional de ganados y de productos y subproductos
carnicos; 6). Realizar y/o desarrollar ya sea directamente, a través o con el concurso
de terceros, actividades de produccidn de bienes agricolas y/o pecuarios primarios
convertibles en alimentos para consumo humano y animal y susceptibles de convertirse en
insumos destinados al desarrollo de actividades agropecuarias, incluidas aquellas materias
primas que se originan en la actividad productiva primaria y son sometidas a procesos
agroindustriales para la generacion de bienes con valor agregado; 7) La adquisicion,
venta, arrendamiento, usufructo y en general la celebracion de cualquier acto o contrato
sobre o relacionado con inmuebles; 8). La compra, venta, comercializacion y en general la
celebracion de cualquier tipo de contratos sobre o relacionados con maquinaria y equipo;
9). La celebraciéon de cualquier contrato de asociacidén, agrupacion o colaboracion
empresarial, asi como de cualquier acuerdo de intermediacidon comercial relacionados
directamente con el objeto social; 10). El otorgamiento o adquisicidén de franquicias o
de cualquier tipo de acuerdo de concesion; 11). La adquisicion, explotacion de marcas,
patentes y cualquier tipo de derechos de propiedad intelectual; 12). La inversidn o
participacidén en sociedades independientemente de su objeto social; 13). La celebracidn
de contratos de mutuo; 14) Cualquiera de las actividades a que se refiere el presente objeto
social podra realizarse tanto a nivel nacional como internacional, ya sea directamente o a
través o con el concurso de terceros. 15) La autogeneracion de energia en las instalaciones
de las plantas de beneficio animal de la sociedad, asi como la venta y/o comercializacion en
el mercado nacional de los excedentes de la energia generada por intermedio de terceros
autorizados por la normativa que regula el ejercicio de la comercializacion de excedentes:
16) La celebracidon de contratos para la operacion y mantenimiento de las plantas de
generacion de energia instaladas en las plantas de beneficio animal de la sociedad; 17) La
celebracion de contratos de intermediacion para la venta y/o comercializacion de los
excedentes de energia generada en las plantas de beneficio animal de la sociedad con
terceros autorizados por las autoridades correspondientes en los términos sefalados en las
normas legales vigentes.

En desarrollo y para el cumplimiento del objeto social principal podra realizar operaciones
de tesoreria con sus excedentes de liquidez, participar en otras sociedades,
participar en procesos de fusidon o escision o cualquier tipo de reorganizacion
administrativa o empresarial, realizar operaciones de crédito (activas o pasivas) vy
celebrar cualquier convenio de garantia, ya sea en el pais o en el exterior y en general
todos los negocios, actos y operaciones directamente relacionados con el mismo y todos
aquellos que tengan como finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones
legales o comerciales, derivadas de la existencia y actividad de FRIOGAN.

CAPITULO 1lI ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION

FRIOGAN cuenta con 6rganos de direccion y administracion que fijan y establecen las
directrices de su gestidon empresarial y ejecutan y cumplen los actos orientados a la
realizacion de su objeto social, de conformidad con la ley y sus estatutos.

1. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

El maximo o6rgano de direccion de FRIOGAN es la Asamblea General de Accionistas,
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estd integrada por aquellos accionistas que estén inscritos en el Libro de Registro de
Acciones o sus representantes o mandatarios, reunidos de conformidad con las normas
establecidas en la Ley y los Estatutos Sociales.

Este 6rgano se reunird de manera ordinaria minimo una vez al afo. Asi mismo, se reunirdn
de modo extraordinario cuando los administradores, el revisor fiscal o la entidad oficial
que ejerza control permanente sobre FRIOGAN la convoque.

Las reuniones ordinarias y extraordinarias, asi como las reglas de qudérum de liberatorio y
decisorio de la Asamblea General de Accionistas se rigen por lo dispuesto en la Ley y en
los Estatutos Sociales.

La Asamblea General de accionistas constituye el maximo érgano de gobierno dentro
de FRIOGAN. Es el mecanismo para suministrar informacion a los accionistas, efectuar
el control sobre el desarrollo del objeto social de la empresa, la gestion de la Junta
Directiva, el trabajo del Revisor Fiscal y los demas administradores.

1.1. Funciones y competencias

Ademas de las funciones consagradas en los articulos 187 y 420 del Cédigo de Comercio,
son funciones de la Asamblea de Accionistas las que como tal se le atribuyen a la misma
en los Estatutos Sociales.

1.2. Derechos de los accionistas

FRIOGAN reconoce la importancia de sus accionistas y, en tal sentido, con
responsabilidad social busca la rentabilidad de su inversidon y el incremento del valor
de FRIOGAN, asi como garantizar la participacion, el ejercicio cabal de sus derechos y
un recto cumplimiento de sus obligaciones.

Los Estatutos Sociales otorgan a los Accionistas garantias que buscan asegurar para
aquellos un trato equitativo y sin privilegios especiales mas que aquellos establecidos en
favor de la misma sociedad.

Los accionistas de FRIOGAN tienen los siguientes derechos y garantias:

i El de participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y
votar en ella.

ii. El de recibir un trato equitativo.

iii. El de percibir una parte proporcional de las utilidades y beneficios sociales
plasmados en los balances de fin de ejercicio y conforme a lo previsto en la ley
y en los estatutos.

iv. El de negociar las acciones con sujecion a la ley y a los estatutos;

v. El de inspeccionar libremente los libros y papeles sociales dentro de los quince
(15) dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas en que se examinen los estados financieros de fin de ejercicio.

vi. El de recibir, en caso de liquidacion de FRIOGAN, una parte proporcional de los
activos sociales, una vez pagado el pasivo externo de FRIOGAN.
DOCUMENTO CONTROLADO
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vii. El de exigir el cumplimiento de lo establecido en la Ley y en el presente
Codigo.

viii. El de hacer recomendaciones sobre el buen gobierno de FRIOGAN.

iX. Los demas consagrados en el Cdédigo de Comercio para los titulares de
acciones ordinarias.

X. Los demas derechos que les otorguen la ley y los Estatutos Sociales.

1.3. Trato equitativo a los accionistas

FRIOGAN, con el fin de garantizar el ejercicio cabal de sus derechos y un recto
cumplimiento de sus obligaciones con sus accionistas, da a éstos el mismo trato en
cuanto a peticidn, reclamacion e informacién, independientemente del tipo y/o
numero de acciones que represente.

Todos los accionistas de FRIOGAN son tratados equitativamente, teniendo en cuenta
gue cada accionista tiene los mismos derechos de acuerdo con el niUmero vy la clase de
accion que posea.

Por lo anterior, FRIOGAN establecerd los mecanismos necesarios para garantizar la
igualdad de los accionistas y asegurar el tratamiento equitativo de los accionistas
minoritarios.

Como politica de publicidad, FRIOGAN publicard abiertamente la totalidad de acciones
gue se han emitido, discriminando la cantidad y la cualidad de cada una de ellas. Asi
mismo, se comunicara cudles estan bajo reserva y que derechos y deberes otorgan cada
una de ellas a sus titulares.

En atencion a lo anterior, FRIOGAN manifiesta que para dar cumplimento a las politicas
mencionadas, garantizara las siguientes prerrogativas:

i. Creacion de una pagina web exclusiva para los accionistas, con la finalidad de
acceder a la informacion financiera y no financiera de FRIOGAN, siempre y cuando
verse sobre aspectos relevantes e influyentes dentro del giro ordinario de sus
negocios. Dicha pagina no incluira informacion que tenga caracter confidencial o
haga parte de secretos industriales y/o profesionales del negocio.

ii. Previamente a celebrar una Asamblea General de Accionistas, se enviard la
informacioén, que, segun la ley y los estatutos, se debe poner a disposicion de los
accionistas, para efectos de decidir sobre un tema relevante de FRIOGAN.

iii. Cuando en respuesta a algun requerimiento o peticién de los accionistas, se dé
informacién que pueda colocarlo en ventaja, se garantizard el acceso de dicha
respuesta a los demas accionistas.

iv. Otorgar a todos los accionistas un titulo nominativo que acredite la calidad de
accionistas, la cantidad y calidad de acciones que tiene a su nombre y cualquier
otra exigencia requerida por la ley mercantil.

1.4. Reuniones Ordinarias, Extraordinarias y su Convocatoria
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Las reuniones de asamblea ordinarias y extraordinarias se realizaran en los términos,
plazo y condiciones estipulados en los Estatutos Sociales. Igualmente, su convocatoria
reunird los requisitos exigidos en los Estatutos Sociales y las normas vigentes en la
materia.

1.5. Qudrum para deliberar y tomar decisiones

La Asamblea General de Accionistas deliberard con un numero plural de acciones que
representen, por lo menos, la mitad mas una de las acciones suscritas.

Las decisiones se adoptaran con la mayoria de las acciones con derecho a voto presentes
en la respectiva reunién, salvo mayorias superiores establecidas mediante los estatutos
sociales o sean determinados actos que requieran una mayoria especial.

1.6. Solicitudes a la Junta Directiva

Un numero plural de accionistas que representen por lo menos el veinte por ciento (20%)
de las acciones suscritas podran solicitar informacion a la Junta Directiva sobre el
desarrollo del objeto social de FRIOGAN y/o los negocios que se estén realizando.

En las solicitudes se debera indicar la direccidon y el nombre de la persona a la cual se
enviara la respuesta de la peticidon y quien actuard con la Junta Directiva en caso de
considerarlo necesario.

Estas solicitudes deben presentarse por escrito ante el Director Ejecutivo quien, a su
vez, las presentard ante la Junta Directiva para su estudio y posible aprobacion.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el presente Cddigo de Buen
Gobierno, en la atenciéon de estas solicitudes, la Junta Directiva debe abstenerse de
suministrar informacion de caracter reservado que ponga en riesgo los negocios de
FRIOGAN o afecte derechos de terceros o que, de ser divulgada, pueda ser utilizada en
detrimento de FRIOGAN.

1.7. Obligaciones de los accionistas con FRIOGAN

Los accionistas deben actuar con lealtad frente a FRIOGAN, absteniéndose de participar
en actos que impliqguen la divulgacién de informacion privilegiada o violen secretos
profesionales o industriales de la misma. Para efectos de lo acd previsto, se entenderd
que la informacion que reciben los accionistas podrd ser utilizada Unica vy
exclusivamente para el ejercicio de sus derechos y la participacion y toma de decisiones
en las asambleas generales de accionistas de FRIOGAN.

1.8. Relaciones econdmicas de los accionistas con FRIOGAN

Las relaciones econdmicas de FRIOGAN con sus accionistas se deben llevar a cabo
dentro de las limitaciones y condiciones establecidas por la Ley vy las regulaciones sobre
prevencion, manejo y resolucion de conflictos de interés establecidos en el presente
Codigo.

En cualquier caso, las relaciones econdmicas de FRIOGAN con sus accionistas se deben
llevar a cabo considerando que siempre primard el interés de FRIOGAN y que, como
DOCUMENTO CONTROLADO
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tal, dichas relaciones no pueden generar una afectacion patrimonial y/o reputacional para
FRIOGAN.

2. JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es el maximo organo administrativo de FRIOGAN, cuyas funciones
principales es determinar las politicas de gestidon y desarrollo de la compania, establecer
la planeacion financiera, elaborar estrategias para la mitigacion de riesgos, vigilar que el
Director Ejecutivo y demas empleados de FRIOGAN cumplan y se ajusten a las politicas
establecidas por los estatutos y velar por los derechos de los accionistas.

Los miembros de la Junta Directiva de FRIOGAN deberan tener una vision corporativa de
FRIOGAN vy con ello, buscar la satisfaccion de los intereses de ésta a través de una
administracion honesta, responsable y leal de los negocios de FRIOGAN.

FRIOGAN establecerda una politica en materia de nombramiento y retribucion de su
Junta Directiva. La Asamblea General de Accionistas sefalard la remuneracién de los
miembros de la Junta Directiva de acuerdo con sus atribuciones legales y estatutarias, y
con lo establecido en la politica de nombramiento y retribucion de la Junta Directiva.

2.1 Composicién, Funciones y Responsabilidades

La Junta Directiva estard integrada de conformidad con lo previsto en la Ley y los Estatutos
Sociales. De igual manera, tendra las funciones y responsabilidades que le asignan la
Ley vy los Estatutos Sociales.

2.2. Reuniones ordinarias y/o extraordinarias

La Junta Directiva se reunird de conformidad con lo previsto en la Ley y los Estatutos
Sociales. En las actas se consignaran las decisiones tomadas por los miembros de la Junta
Directiva, asi como los estudios y fundamentos que soportaron las decisiones. Se
incluirdn las razones en favor y en contra.

2.3. Remuneracion

La Asamblea General de Accionistas definird la remuneracion de los miembros de la
Junta Directiva por concepto de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y de los
Comités. Dicha remuneracion serd fijada atendiendo el caracter de FRIOGAN, la
responsabilidad del cargo vy las directrices del mercado.

2.4. Evaluacion

Los miembros de la Junta Directiva se autoevaluardn segin mecanismo definido por
la misma Junta. El Presidente de la Junta Directiva presentara a la Asamblea General de
Accionistas, en cada reunidn ordinaria, un informe sobre el funcionamiento de la Junta
Directiva, en el que se relacionen aspectos tales como, el desempefo y participacion en
las Juntas y la autoevaluacién anual que sus miembros realicen.

2.5. Organizacion

Para que la Junta Directiva fortalezca la direccion y gerencia de FRIOGAN debera tener
una organizacion interna para efectos de que, se garantice la imparcialidad, objetividad y
transparencia en la adopcion de decisiones.

DOCUMENTO CONTROLADO
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La organizacion interna quedara ast:

i Presidente de la Junta Directiva
ii. Secretario de la Junta Directiva
iii. Comités de la Junta Directiva, cuando la misma disponga su creacion.

Los anteriores Comités fueron creados por la Junta Directiva y constituyen una extension
de ella.

2.6. Presidente

La Junta Directiva elegira entre sus miembros a su Presidente, quien tiene la funcidén
de presidir y dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva vy
serd elegido para periodos de un (1) afo con base en los siguientes criterios:
idoneidad, habilidades gerenciales, habilidades de negociacidén, conocimiento técnico,
valores y virtudes humanas y condiciones de remuneracion.

En las sesiones en que esté ausente el Presidente, los asistentes deben designar entre sus
miembros a la persona que presida la respectiva reunion

El Director Ejecutivo de FRIOGAN asistird a las reuniones de la Junta Directiva, en las
cuales tiene voz pero no voto. En ningun caso el Director Ejecutivo de FRIOGAN
podra ser designado como Presidente de la Junta Directiva.

El Presidente de la junta tendrd las funciones y responsabilidades descritas en la Ley
y los Estatutos, y debera:

i. Velar que la Junta Directiva implemente de manera eficiente y transparente la
direccion estratégica de FRIOGAN.

ii. Impulsar la accion de gobierno de FRIOGAN, actuando como enlace entre los
accionistas y la Junta Directiva.

ii. Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas.

iv. Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por intermedio del
Secretario de la Junta Directiva

v. Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacion con el Presidente de
FRIOGAN, el Secretario de la Junta Directiva y los demas miembros

vi. Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacién a los miembros de
la Junta Directiva o por medio del Secretario de la misma.

Vii. Monitorear la participacion de todos los miembros de la Junta Directiva.
Viii. Presidir las reuniones y manejar los debates que se presenten.
2.7. Secretario

El Secretario de la Junta Directiva tiene que desempenar las funciones previstas en este
reglamento y en los estatutos:
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i Realizar la convocatoria de las reuniones, de acuerdo con el plan anual.

ii. Realizar la entrega en tiempo y forma, de la informacion a los miembros de la
Junta Directiva

iii. Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas
el desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos que se celebren en las
diferentes reuniones de la Junta Directiva.

iv. Velar porque las actuaciones que se realicen estén inmersas bajo la legalidad
formal prevista enla norma y en esté Codigo de referencia.

2.8. Contratacién de asesores externos

La Junta Directiva, como o6rgano colegiado, puede solicitar al Director Ejecutivo de
FRIOGAN, la contratacién de asesores externos cuando lo considere necesario para
cumplir con sus funciones y lograr de manera eficiente el cumplimiento del objeto social
establecido en sus estatutos.

3. DIRECTOR EJECUTIVO

El Director Ejecutivo sera el representante legal de FRIOGAN, tanto judicial como
extrajudicialmente, con la limitacion establecida en los estatutos.

FRIOGAN tendrd un (1) Director Ejecutivo y dos (2) suplentes -que le reemplazaran
caso de presentarse una falta absoluta o temporal-, personas naturales, elegidos para
periodos de un aflo o podran ser reelegidos de manera indefinida. Asi mismo, la Junta
Directiva en cualquier momento podrd removerlos.

Cuando quiera que los suplentes del Director Ejecutivo realicen cualquier acto o contrato
en representacion de FRIOGAN, se entenderd que lo hacen en ausencia del principal, sin
necesidad de tener que demostrar tal hecho.

3.1 Funciones y responsabilidades

El Director Ejecutivo de FRIOGAN sera la persona encargada de liderar la administracion
de FRIOGAN, asi como de ejecutar todas las operaciones y actividades comprendidas
dentro del objeto social.

Tiene la misidn de ejecutar las directrices y las estrategias corporativas aprobadas por
la Junta Directiva. El Director Ejecutivo, en su calidad de administrador de FRIOGAN, estd
sometido al régimen de responsabilidad establecido en los articulos 23 y siguientes de
la Ley 222 de 1995 vy los estatutos sociales.

Sus funciones estdn demarcadas en la Ley vy los Estatutos Sociales.
3.2. Rendicidn de cuentas

El Director Ejecutivo deberd rendir al maximo érgano social y a la Junta Directiva, cuentas
comprobadas de su gestion al final de cada ejercicio, asi como también dentro del mes
siguiente a la fecha en la cual se retire de su cargo o cuando asi se lo exija la Junta
Directiva.
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Para tal efecto deberd presentar a la Junta Directiva los estados financieros de
FRIOGAN, junto con sus notas, cortados al fin del respectivo ejercicio y acompafiado
de un informe de gestion que deberd contener una exposicion fiel sobre la evolucién
de los negocios y la situacion econdmica, administrativa y juridica de FRIOGAN,
incluyendo una descripcidon de sus principales riesgos, asi como informacion sobre las
actividades de control interno y, de haber existido, sobre los hallazgos relevantes, las
operaciones celebradas con los socios y con los administradores, el estado de
cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, proyecto
de distribucion de las utilidades repartibles, y el estado de cumplimiento de las normas
establecidas en el presente Cddigo.

El informe presentado, una vez evaluado y aprobado por la Junta Directiva sera
presentado y puesto a consideracion de la Asamblea General de Accionistas. La
aprobacién de las cuentas no exonerarda de responsabilidad a los administradores,
representantes legales, contadores publicos, empleados o revisores fiscales.

3.3. Deberes

La conducta del Director Ejecutivo se enmarcara dentro de la buena fe, lealtad y diligencia
de un buen hombre de negocios. Sus actuaciones se cumplirdn en interés de FRIOGAN,
teniendo en cuenta los intereses de los asociados.

En el cumplimiento de su funcion, los administradores deberan:
i. Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social.
ii. Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

ii.  Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones
encomendadas a la revisoria fiscal.

iv. Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de FRIOGAN.
v. Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.

vi. Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho de
inspeccion de todos ellos.

vii.  Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés personal o de
terceros, en actividades que impliguen competencia con FRIOGAN o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de
la junta de socios 0 asamblea general de accionistas.

3.4. Evaluacién

Corresponde a la Junta Directiva evaluar al Director Ejecutivo de FRIOGAN, anualmente vy,
con base en el informe de gestidn presentado por éste al final de cada ejercicio social. Dicha
evaluacion deberd ser presentada ante la Asamblea General de Accionistas antes del
primero (12) de abril de cada afio.

4. RESPONSABILIDAD DE LOS ALTOS DIRECTIVOS O EJECUTIVOS

La Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y el Director Ejecutivo, son el
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personal a cargo del giro ordinario del negocio realizado por FRIOGAN S.A. y como
administradores de FRIOGAN, estan encargados de concebir, ejecutar y hacer seguimiento
a los objetivos y estrategias establecidas en esté Cddigo y en sus estatutos.

4.1. Responsabilidades

Los altos directivos o ejecutivos de FRIOGAN, que ostenten la calidad de administradores
de FRIOGAN, de acuerdo con la naturaleza de sus funciones, estan sometidos al régimen
de responsabilidad establecido en los articulos 23 y siguientes de la Ley 222 de 1995, el cual
prevé que responderan solidaria e ilimitadamente de los perjuicios que por dolo o culpa
ocasionen a FRIOGAN, a los socios o a terceros.

Sin embargo, no estardn sujetos a dicha responsabilidad, quienes no hayan tenido
conocimiento de la accidn u omisiéon o hayan votado en contra, siempre y cuando no la
ejecuten.

En los casos de incumplimiento o extralimitacion de sus funciones, violacidon de la ley o de
los estatutos, se presumira la culpa del administrador. De igual manera se presumira la culpa
cuando los administradores hayan propuesto o ejecutado la decisidon sobre distribucidn
de utilidades en contravencion a lo prescrito en el articulo 151 del Codigo de Comercio
y demas normas sobre la materia. En estos casos el administrador respondera por las
sumas dejadas de repartir o distribuidas en exceso y por los perjuicios a que haya lugar.

Si el administrador es persona juridica, la responsabilidad respectiva serd de ella y de
quien actle como su representante legal. Se tendran por no escritas las clausulas del
contrato social que tiendan a absolver a los administradores de las responsabilidades antes
dichas o a limitarlas al importe de las cauciones que hayan prestado para ejercer sus cargos.

CAPITULO IV. ORGANOS DE CONTROL DE FRIOGAN

Los controles en FRIOGAN son de dos clases, segun su naturaleza: externos e internos. Los
accionistas e inversionistas cuentan con mecanismos especificos para hacerle seguimiento
a las actividades desplegadas por la Revisoria Fiscal. Asi mismo, tienen derecho a ser
informados de manera oportuna sobre los hallazgos relevantes encontrados en el
funcionamiento de FRIOGAN.

1. CONTROL EXTERNO
11 Revisoria fiscal
a. Nombramiento

El Revisor Fiscal y su suplente seran designados por la Asamblea General de Accionistas,
por un periodo de un (1) afo. Quienes desempefen este cargo, no deberan estar incursos
en ninguna de las incompatibilidades previstas en los articulos 205 y siguientes del
Codigo de Comercio, 50 y 51de la Ley 43 de 1990 o las normas que los modifiquen,
adicionen o complementen.

Cuando el revisor fiscal sea una persona juridica, esta debera designar dos (2) contadores
publicos para ocupar los cargos de principal o suplente.

Cuando lo decida la Asamblea, el revisor fiscal podra tener auxiliares u otros colaboradores
nombrados y removidos libremente por él, que obraradn bajo su direccidn y responsabilidad,
con la remuneracion que fije la misma Asamblea. Lo anterior se entendera sin perjuicio de
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que el revisor fiscal tenga auxiliares y colaboradores contratados y remunerados
directamente por él.

b. Funciones

Las funciones del Revisor Fiscal seran las previstas en la Ley y en los Estatutos Sociales.
C. Comunicacién de hallazgos

Con el objeto de comunicar los hallazgos materiales que realice, el Revisor Fiscal debe dar
oportuna cuenta por escrito, a la Junta Directiva, a la Asamblea General de Accionistas, o
al Director Ejecutivo, o a quien corresponda de acuerdo con la competencia del érgano y
de la magnitud del hallazgo a su juicio, de las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento de FRIOGAN vy en el desarrollo de sus negocios.

Convocar a reuniones extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas, cuando lo
juzgue necesario.

d. Salvedades

De existir salvedades, parrafos de énfasis y/o cualquier otro tipo de observacidén o
comentario significativo del Revisor Fiscal en el dictamen presentado sobre los estados
financieros de FRIOGAN, serdn objeto de pronunciamiento ante los accionistas reunidos en
Asamblea General, por parte del Director Ejecutivo de FRIOGAN.

En el caso que las salvedades, parrafos de énfasis y cualquier otro tipo de observacion o
comentario presentado por el Revisor Fiscal en su dictamen a los estados financieros de
FRIOGAN, la Junta Directiva considere que debe mantener su criterio, su posicion debera
ser adecuadamente explicada y justificada mediante informe escrito a la Asamblea General
de Accionistas, concretando el contenido y el alcance de la discrepancia.

e. Inhabilidades

En virtud del articulo 205 del Cédigo de Comercio, no podradn ser revisores fiscales:

i.  Quienes sean asociados de la misma compafia o de alguna de sus subordinadas, ni
en éstas, quienes sean asociados o empleados de FRIOGAN matriz;

ii. Quienes estén ligados por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad, primero civil o segundo de afinidad, o sean consocios de los
administradores y funcionarios directivos, el cajero auditor o contador de la misma
sociedad,

ili. Quienes desempefen en la misma compafila o en sus subordinadas
cualquier otro cargo.

Quien haya sido elegido revisor fiscal, no podra desempefar en la misma sociedad ni en
sus subordinadas ningun otro cargo durante el periodo respectivo.

f. Auxiliares del Revisor Fiscal

Cuando las circunstancias lo exijan, a juicio de la asamblea o de la junta de socios, el
revisor podra tener auxiliares u otros colaboradores nombrados y removidos libremente
por él, que obraran bajo su direccién y responsabilidad, con la remuneracién que fije la
asamblea o junta de socios, sin perjuicio de que los revisores tengan colaboradores o
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auxiliares contratados y remunerados libremente por ellos.

g. Responsabilidad

El revisor fiscal responderd de los perJulclos que ocasione a FRIOGAN, a sus asociados o
a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.

El Revisor Fiscal que autorice balances con inexactitudes graves, o rinda a la asamblea o a
la junta de socios informes con tales inexactitudes, incurrird en las sanciones previstas en
el Cédigo Penal para la falsedad en documentos privados, mas la interdiccidn temporal
o definitiva para ejercer el cargo de revisor fiscal.

El revisor fiscal que no cumpla las funciones previstas en la ley, o que las cumpla
irregularmente o en forma negligente, o que falte a la reserva prescrita en el articulo
214 del Codigo de Comercio, sera sancionado con multa, o con suspension del cargo, de
un mes a un afo, segun la gravedad de la falta u omisién. En caso de reincidencia se
doblaran las sanciones anteriores y podra imponerse la interdiccion permanente o
definitiva para el ejercicio del cargo de revisor fiscal, segun la gravedad de la falta.

2. CONTROLINTERNO

2.1. Sistema de control interno

El Sistema de Control Interno de FRIOGAN busca proveer seguridad razonable en el logro
de sus objetivos estratégicos y operacionales, en el reporte de lainformacién y en el
cumplimiento de los estamentos normativos, mediante la gestion oportuna de sus
riesgos vy la efectividad de sus controles.

Corresponde a la Junta Directiva y al Director Ejecutivo de FRIOGAN, con el apoyo
de los altos ejecutivos, definir las politicas y disefar los procedimientos de control
interno que deban implementarse, asi como ordenar y vigilar que los mismos se ajusten a
las necesidades de la entidad. Por su parte, corresponde a los empleados de FRIOGAN, la
implementacion y fiel cumplimiento de las medidas y procedimientos de control interno
adoptados.

El control interno debe promover la eficiencia y transparencia de la ejecucion de las
actividades, de manera que se reduzcan los riesgos de pérdidas de activos operacionales
y financieros y de esa manera se propicie la preparacion y difusion de estados financieros
confiables, asi como el cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias.

2.2. Concepto

El control interno es un proceso disefiado con la finalidad de dar cumplimiento a los
objetivos planteados en este Cddigo, permitird efectividad y eficiencia en la ejecucion de
las operaciones, y otorgara cumplimiento al objeto social, salvaguardando los recursos que
se inviertan en las actividades desarrolladas, incluyendo sus propios activos y los bienes de
terceros en poder de la entidad.

Asi mismo, permitird obtener la suficiencia y confiabilidad de la informacién financiera
otorgada por los administradores de FRIOGAN, asi como de todos los informes de gestion
presentados, esto en estricto cumplimiento de la regulacion aplicable: leyes, estatutos,
reglamentos e instrucciones internas.

2.3. Ejecucion del control interno: Auditoria interna
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FRIOGAN contara con un Auditor Interno, como dérgano de apoyo y control en la
evaluacion de los procedimientos contables, en la gestion del Revisor Fiscal, la revision del
sistema de riesgos que haya implementado FRIOGAN en los términos del Codigo de Buen
Gobierno.

Para garantizar su independencia, la Auditoria Interna depende directamente de la
Direccidn Ejecutiva de la compaiia. El nombramiento, asi como la remocion del Auditor
Interno serd responsabilidad la Junta Directiva, de acuerdo con los criterios de seleccion
de personal de FRIOGAN.

La Auditoria Interna tiene como mision efectuar una evaluacidon sistematica y permanente
de FRIOGAN, con el fin de identificar los riesgos principales, evaluar si los controles
existentes son suficientes y adecuados, en el caso contrario, proponer a la Junta Directiva
una serie de recomendaciones, procedimientos y metodologias necesarios para el
funcionamiento del sistema de control interno diseffiado en este Cddigo. Dicha situacion
deberd informarla al Director Ejecutivo, quien incluird estos temas dentro del informe que
prepara para consideracion de la Junta Directiva y la Asamblea General de Accionistas
al finalizar cada ejercicio.

CAPITULO V REGLAS DE CONDUCTA DE LOS DIRECTIVOS Y
EMPLEADOS

1. Reglas generales

Todos los administradores y empleados estan obligados a cumplir las leyes, las
disposiciones y reglamentaciones que expidan las autoridades, al igual que las politicas
fijadas por la administracion de FRIOGAN vy el presente Codigo.

a. Lealtad

El interés de la Compafia y el de sus sociedades subordinadas prevalecera siempre sobre
el interés particular de las personas vinculadas laboralmente a ellas, cuando en negocios
relacionados con el desarrollo de su objeto, pueda aparecer comprometida la doble
calidad de empleado o directivo y de interesado particular.

El cumplimiento de las normas aqui establecidas es responsabilidad de todos y cada
uno de los empleados. Cada administrador en su respectiva area deberd cerciorarse de que
sean debidamente conocidas y aceptadas.

b. lgualdad

En el ejercicio de su cargo, los empleados y administradores deberdn dar a los terceros un
trato justo, leal y en igualdad de condiciones, con el fin de que las relaciones de éstos con
FRIOGAN no originen un trato especial ni ventajoso para los unos o para los otros, ni
induzcan al tercero a sentirse obligado a tener consideraciones especiales frente a un
empleado determinado.

C. Utilizacién debida de los activos de FRIOGAN

Los activos, servicios y, en general, los recursos humanos y materiales de FRIOGAN
deberan destinarse por sus empleados exclusivamente para el fin que le fueron
entregados, lo que obliga a evitar cualquier uso inadecuado
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d. Contribuciones politicas

Los administradores y empleados tendran libertad para intervenir en horas no laborales
en las actividades politicas de su escogencia. Su participacion, ya sea con dinero, tiempo
o propiedades, debera ser un asunto netamente personal y en nada podra inmiscuir en
el giro ordinario de FRIOGAN.

Los empleados y administradores deberan abstenerse de toda practica de proselitismo
politico interno. En todo caso, queda prohibido que los directivos y empleados,
actuando en nombre de FRIOGAN, apoyen candidatos o partidos politicos con
directivos inmersos o condenados por delitos contra la administracion publica o delitos
econdmicos relacionados con actos de corrupcion

e. Vinculacién de parientes

Podran vincularse laboralmente a FRIOGAN y permanecer en ella, las personas ligadas por
matrimonio, unidon marital de hecho o por parentesco, excepto cuando:

i. Laboren en la misma drea y sean parientes cercanos, hasta tercer grado de
consanguinidad o afinidad, o primero civil.

ii. Haya entre ellas relacion de subordinacion directa o funcional, y ademas sean
parientes cercanos, hasta tercer grado de consanguinidad o afinidad, o primero civil.

f. Reserva y confidencialidad

De acuerdo con los estatutos, los accionistas, administradores y todos los trabajadores
vinculados a FRIOGAN estan obligados a guardar la debida reserva respecto a la totalidad
de la informacidn a la que accedan en razdn o con ocasion de su cargo.

2. Prohibiciones generales
a. Interés indebido.

No se podran celebrar o ejecutar, directa o indirectamente, esto es por si o por
interpuesta persona, negocios que conforme a las buenas costumbres comerciales
puedan calificarse de antagdnicos con los intereses de FRIOGAN. Sus empleados vy
administradores deberan obrar atendiendo siempre al buen éxito de las actividades y
negocios de éste, evitando todo conflicto con sus intereses personales y rechazando
toda vinculacién con personas, sociedades o asociaciones cuyas actividades sean
iguales o similares a los de FRIOGAN.

b. Utilizacién indebida del cargo.

Ningun empleado podra utilizar su posicién en la Compafiia o el nombre de ésta para
obtener para si o para su conyuge, compafiero o compafnera permanente o parientes hasta
el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad y primero civil, tratamientos
especiales en materia de préstamos y/o suministro de bienes o servicios por parte de
personas que comunmente negocien con FRIOGAN. Tampoco podra participar en
actividades o negocios contrarios a la ley o las buenas costumbres que afecten su buen
nombre.

C. Pagos
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Un pago que, legal, estatutaria o éticamente no pueda ser efectuado por FRIOGAN, no
debera realizarse indirectamente por medio de un directivo, empleado, miembro de familia,
agente, corredor, consultor o cualquiera otra persona a quien se provea el dinero o se haga
el reembolso de fondos.

d. Aceptacion desviada de atenciones.

Ningun administrador o empleado podra recibir, en ejercicio de sus funciones o en nombre
de FRIOGAN, regalos, invitaciones o atenciones de los clientes, contratistas o terceros
relacionados con FRIOGAN.

Atenta contra el interés de FRIOGAN, cualquier acto de directivo o empleado que acepte
atenciones, en efectivo o en especie, tales como, regalos, invitaciones, comisiones, viajes,
dadivas, participacion en negocios y cualquier otro ofrecimiento, cualquiera sea su valor,
que pueda comprometer o inclinar la conducta de los mismos en favor de quien las hace.

e. Contratacion de agentes, lobistas o intermediarios

FRIOGAN prohibe contratar agentes, lobistas o intermediarios para interactuar con
funcionarios publicos en nombre suyo, con el propdsito de promover o impulsar proyectos
de ley u otro tipo de proyectos normativos, o de interceder en la realizacién, omisién o
retardo de actos o negocios en los que FRIOGAN tenga interés.

Excepcionalmente, se podran contratar los servicios de estos agentes, lobistas o
intermediarios previa autorizacion por parte de la Junta Directiva. En este caso, FRIOGAN
deberd asegurarse de que el agente o intermediario contratado no pagard, ofrecera o
recibira sobornos a nombre de FRIOGAN.

Se exceptlan de la prohibicion establecida en el presente numeral, las actividades que
FRIOGAN desarrolle a través de asociaciones y entidades de caracter gremial.

f. Prohibiciones en la contratacion de empleados

Estd prohibida la contratacion de exfuncionarios publicos como empleados cuando
hayan intervenido directamente en algun tramite de FRIOGAN en ejercicio de sus
funciones administrativas o publicas.

Igualmente, estd también prohibida la contratacién de personas que estén involucradas en
investigaciones por corrupcidon, soborno o fraude, tanto a nivel nacional como
internacional, o que hayan sido sancionadas por estas conductas.

g. Violacién del deber de confidencialidad.

Los accionistas, administradores y todos los trabajadores vinculados tienen prohibido:
A. Dar a conocer a personas no autorizadas:

i. La informacion de FRIOGAN, o de sus clientes, en todos los aspectos, pero en
especial en aquellos relacionados con inversiones, estrategias de mercado y
oportunidades de negocios, estados financieros y contactos de clientes.

ii. Las aplicaciones o sistemas de informacién que utilice FRIOGAN.

iii. Lainformacion confidencial originada en los vinculos comerciales y en las relaciones
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personales con los clientes.

B. Hacer cualquier tipo de comentario en sitios o lugares publicos, de manera tal que
coloquen en riesgo la informacidn privilegiada o reservada de FRIOGAN.

C. Recibir cualquier tipo de beneficios como resultado de la informacion a la que hayan
tenido acceso por razon de su vinculo con FRIOGAN.

D. Utilizar, sin autorizacion expresa, la informacion confidencial a la que se haya tenido
acceso, en lo que respecta a clientes, administradores, trabajadores, proveedores,
contratistas y cualquier otra persona vinculada a FRIOGAN, incluyendo, entre otra,
la informacion que se mantiene en forma electronica y los secretos profesionales.

E. Suministrar informaciéon privilegiada o reservada sin que medie orden judicial o
solicitud formal proveniente de organismos de vigilancia y control del Estado o
autoridades competentes.

F. Revelar a los competidores informacion sobre ofertas, cotizaciones, precios y/o
propuestas relacionados con negocios en los que FRIOGAN tenga interés.

Los administradores que incurran en las conductas prohibidas por esta cladusula seran
destituidos de sus cargos, sin perjuicio de las demas sanciones que la ley imponga o
acciones legales pertinentes, y no podran volver a formar parte de la administraciéon de
FRIOGAN.

CAPITULO VI DE LOS RIESGOS

Como actividad empresarial, FRIOGAN se encuentra sometida a la ocurrencia de riesgos
inherentes de su actividad o de su entorno. En tal sentido, FRIOGAN propenderd por la
existencia de una arquitectura de control encaminada a la generacién de politicas vy
lineamientos para la gestion de los riesgos propios de su actividad

1 Gestion de riesgos

El informe de gestidn serd presentado por la Junta Directiva y la Administracion de
FRIOGAN a la Asamblea General de Accionistas al corte de cada ejercicio social, en
donde se incluird una identificacion de los principales riesgos de FRIOGAN, asi como su
evaluacioén, medicion, administracidon, manejo y monitoreo de los mismos.

Anualmente se debera actualizar la matriz de riesgos, revisar sus controles y establecer el
tratamiento que se adoptara de los mismos.

2. Objetivos de la gestidn de riesgos

i Identificar los posibles riesgos que se deriven de las estrategias y politicas de gestidn
tomadas por FRIOGAN.

ii. Evaluar y medir los riesgos, lo cual permitird definir la gravedad de estos para luego
constituir las politicas de manejo.

iii. Administrar los riesgos, lo que implica la definicion de una politica de manejo del
riesgo que permita evitarlos, controlarlos, mitigarlos, compartirlos o aceptarlos y
asi se disminuya el perjuicio que se pueda ocasionar.

iv. Monitorear los riesgos, lo cual es una evaluacion en la ejecucion de las politicas
de manejo del riesgo instauradas que ayuden a reconocer la eficacia de su
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implantacion.

V. Reportar periddicamente a la Junta Directiva y al Director Ejecutivo lo pertinente
a la administracion de riesgos.

3. Control de la gestién de riesgos.

Con la finalidad de ser mas eficaces en la administracion de riesgos, sera responsable
la Junta Directiva de supervisar periodicamente a FRIOGAN, sus politicas de gestion y sus
politicas de manejo del riesgo, cuando fuere el caso.

CAPITULO VII RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

FRIOGAN entiende que la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es una integracion de
gestiones empresariales o corporativas que se preocupan por el impacto ambiental y social
de sus operaciones, asi como por la interaccion con agentes interesados, dando lugar a una
serie de politicas y lineamientos que las empresas adoptan de forma discrecional o
facultativa. Conforme a lo anterior se compromete a implementar politicas e iniciativas con
el fin de dar cumplimiento a dichos objetivos.

CAPITULO VIII TRANSPARENCIA, FLUIDEZ E INTEGRIDAD DE LA
COMUNICACION Y LA INFORMACION

1. Lineamientos generales

FRIOGAN entiende que la comunicacion es un proceso integral y estratégico para la
gestion empresarial, que se rige por los principios de transparencia, claridad vy
oportunidad. Conforme a lo anterior, FRIOGAN manifiesta que la informacién que
suministra debe ser precisa, veraz, completa y respaldada en hechosy resultados. Para
cumplir este objetivo, FRIOGAN define politicas para la preservacion, proteccion,
administracion y disposicion de la informacidn; respetara los derechos de autor y de
propiedad de la informacion, suministrara informacion a los interesados con acceso
autorizado y velard por el cumplimiento de los acuerdos de confidencialidad de la
informacion recibida o enviada, en este caso no se hace responsable del uso que
terceros autorizados hagan de la informacion.

2. Proteccion y seguridad de la informacién

Cada uno de los empleados de FRIOGAN es responsable por la adecuada conservacion y
proteccion de la informacion generada en el curso de las actividades de FRIOGAN vy
proveerd los medios que sean necesarios para permitir la proteccién y conservacion de la
informacion.

Las diferentes unidades organizacionales de FRIOGAN podran restringir la entrega a
terceros de la informacion que consideren especialmente sensible para los intereses de
FRIOGAN.

3. Estandares de informacién

El manejo de la informacidn por parte de cualquier persona vinculada a FRIOGAN debera
hacerse en forma responsable y sera utilizada debido a sus funciones, con plena
observancia del procedimiento establecido para la revelacidon de informacion a terceros;
teniendo especial cautela con la informacién catalogada como reservada.
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La informacion se puede clasificar asi:
i. Informacidn General: Aquella que es de uso general, no clasificada como reservada.

ii. Informacion Reservada: Material que compete exclusivamente a los miembros
de la Junta Directiva, Director Ejecutivo y administradores. También hacen parte
de esta clasificacion, las comunicaciones que comporten riesgo para FRIOGAN,
afecten derechos de terceros, o involucren estrategias de negociacion o
competitividad.

FRIOGAN suministrara informacion general que permita a los accionistas, inversionistas y
demads grupos de interés contar con informacidén oportuna y veraz, para conocer y/o
definir el estado de su inversion.

4. Propiedad del material proveniente de capacitaciones

Todos los libros o memorias resultantes de un curso o seminario al que asista cualquier
empleado del Grupo Empresarial, enviado o patrocinado por FRIOGAN o sus
subordinadas, pertenecerdn exclusivamente a ésta y lo aprendido alli solo podra ser
utilizado en beneficio de FRIOGAN.

S. Propiedad intelectual

Las invenciones, al igual que las mejoras en los procedimientos vy los resultados de las
actividades del empleado o directivo, quedaran de propiedad exclusiva de FRIOGAN
y ésta tendra el derecho de protegerlos como propiedad intelectual a su nombre o a
nombre de terceros, para lo cual, el empleado facilitara el cumplimiento oportuno de
las correspondientes formalidades y accederd a la suscripcion de los poderes y
documentos necesarios para tal fin en la forma y tiempo que lo solicite la empleadora,
sin que ésta quede obligada al pago de compensacion alguna. Por consiguiente, todas
las mejoras que realice el empleado, bien sea en los procesos, en las formulaciones, en
los sistemas de trabajo, en los productos o en todas aquellas iniciativas que entregue
como fruto de su labor o de los viajes realizados por cuenta de su empleadora,
seran de propiedad de ésta y no podran ser utilizados por el empleado en beneficio
propio o de terceros, ni cuando esté trabajando al servicio de su empleadora, ni mucho
menos cuando se haya retirado de ella, lo anterior, ya que la propiedad intelectual de
los resultados de su trabajo pertenecerd exclusivamente a su respectiva empleadora o a
quien ésta indique.

CAPITULO IX CONFLICTOS DE INTERES
1. Definicién

Se entiende por conflicto de interés, la situacion en virtud de la cual una persona (natural
o juridica) se enfrenta a distintas alternativas de conducta, debido a que sus intereses
particulares pueden prevalecer frente a sus obligaciones legales o contractuales (actividad
laboral o econdmica). Igualmente, habrd conflicto de interés cuando una persona
pretende obtener una ventaja material, moral o de cualquier indole, teniendo la opcidn de
decidir entre el deber vy el interés creado, o cuando una persona busca renunciar a sus
deberes como contraprestacion de alguna prebenda.

Habra conflicto de interés, entre otros, en los siguientes casos:
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i. Cuando existan intereses contrapuestos entre un Administrador o cualquier
empleado de FRIOGAN vy los intereses de FRIOGAN S.A. que pueden llevar a aquel
a adoptar decisiones o a ejecutar actos que sean en beneficio propio o de terceros
y/o detrimento de los intereses de FRIOGAN.

ii. Cuando exista cualquier circunstancia que pueda restarle independencia, equidad u
objetividad a la actuacion de un Administrador o de cualquier empleado de
FRIOGAN S.A,, y ello pueda generar un detrimento de los intereses de FRIOGAN.

Para los efectos del presente Cddigo, son administradores las personas definidas como
tales en el articulo 22 de la Ley 222 de 1995 y demds normas aplicables.

2. Directivas ante la presencia de un conflicto de interés

El Director Ejecutivo, los miembros de la Junta Directiva y todos los empleados de
FRIOGAN tienen el deber de actuar con diligencia y lealtad hacia FRIOGAN, y deberan
abstenerse de intervenir directa o indirectamente, en los estudios, actividades,
gestiones, decisiones o actuaciones en los que exista un conflicto de interés, de
acuerdo con la definicion antes citada.
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El Director Ejecutivo, los miembros de la Junta Directiva y todos los empleados de
FRIOGAN deben abstenerse de:

a. Participar en actividades, negocios u operaciones contrarios a la ley, los intereses de
FRIOGAN o que puedan perjudicar el cumplimiento de sus deberes vy
responsabilidades o afectar el buen nombre de FRIOGAN

b. Realizar cualquier negocio u operacién con fundamento en sentimientos de amistad
o enemistad.

C. Abusar de su condicidon de directivo, empleado, funcionario o colaborador de
FRIOGAN para obtener beneficios, para si o para terceros, relacionados con los
productos o servicios que presta FRIOGAN, o para obtener beneficios personales de
proveedores, contratistas, clientes o usuarios.

d. Otorgar a los accionistas mayoritarios cualquier tipo de preferencia econémica que
esté por fuera de los pardmetros y lineamientos establecidos por FRIOGAN para los
diferentes negocios que realice.

€. Realizar cualquier operacion que dé lugar a conflicto de interés debido a la
informacion privilegiada a la que tenga acceso en el ejercicio de sus funciones.

f.  Los directivos, empleados, funcionarios y colaboradores de FRIOGAN no pueden dar,
ofrecer o aceptar, en forma directa o indirecta, regalos, favores, donaciones,
invitaciones, viajes o pagos de ninguna persona con la que directa o indirectamente
FRIOGAN realice negocios, o que esté interesada en realizarlos.

3. Revelacion de los conflictos en FRIOGAN

Los miembros de la Junta Directiva, el Director Ejecutivo, altos funcionarios o ejecutivos y
todos los empleados de FRIOGAN deberan revelar cualquier conflicto que se presente
entre sus intereses personales y los intereses de FRIOGAN, respecto de sus clientes,
proveedores, contratistas y cualquier persona que realice o pretenda ejecutar negocios
con FRIOGAN o con empresas en las que ésta tenga participaciéon o interés, directa o
indirectamente.

Los directores, administradores y demds empleados de FRIOGAN informaran
periddicamente a FRIOGAN en los formatos que esta establezca, las relaciones familiares y
de negocios que pudieran derivar en situaciones de conflicto de interés o influir en la
direcciéon de su opinion o voto. Dicha informacidn serd utilizada por FRIOGAN para la
identificacion de las operaciones con partes vinculadas y la revelacion de las mismas en los
términos establecidos por la regulacion aplicable.

4, Reglas generales para la administracion de los conflictos de interés

Para solucionar situaciones de conflicto de interés, se deberd atender el siguiente
procedimiento:

i. En caso de que el conflicto de interés atafia a un empleado de FRIOGAN, diferente
de los Administradores de la misma, se deberd informar por escrito a su superior
jerarquico a efectos de que éste defina sobre el particular. En el caso que se
estime que existe el conflicto de interés, designard a aquella persona que
reemplazara a la que este incursa en el conflicto de interés.

ii. En caso de que el conflicto de interés atafia a un Administrador de FRIOGAN, se
deberd dar cumplimiento a lo establecido en el numeral 7° del articulo 23 de la
Ley 222 de 1995.
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Los miembros de la Junta Directiva deberdn dar a conocer a este mismo drgano societario
la situacion de conflicto de interés. La duda respecto de la configuracidon de actos que
comporten conflictos de interés no exime al miembro de la Junta Directiva de la obligacion
de abstenerse de participar en las actividades respectivas.

5. Resolucién de conflictos societarios

Toda controversia o diferencia relativa al contrato social, a su ejecuciodn, a su liquidacion, al
cumplimiento de cualquiera de las obligaciones sefialadas en el mismo y las que surgieran
entre los socios o entre estos y FRIOGAN por razdon de éste, se resolverdn por un Tribunal
de Arbitramento que funcionard en el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara
de Comercio de Bogotd, lo anterior bajo las siguientes reglas:

i. El Tribunal estara integrado por tres arbitros que seran abogados especializados o
con amplia experiencia en el campo del derecho comercial, designados por la
Cdmara de Comercio de Bogota.

ii. El Tribunal fallard en derecho.

iii. Dicho Tribunal sesionard en la sede del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la
Camara de Comercio de Bogotd, se sujetard a las reglas y tarifas de dicha entidad
y en lo no previsto se aplicara la legislacion colombiana en materia de
arbitramento mercantil.

iv. ~Cuando el valor de las pretensiones sea igual o inferior a cuatrocientos
(400) salarios minimos legales mensuales vigentes, el Tribunal sera
integrado por un (1) sélo arbitro.

CAPITULO X VINCULOS JURIDICOS Y ECONOMICOS ENTRE PROVEEDORES U
COMPRADORES CON LOS ACCIONISTAS, MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA, DIRECTOR EJECUTIVO Y DEMAS EMPLEADOS

Los vinculos juridicos y econdmicos entre proveedores y compradores con los accionistas,
miembros de la Junta Directiva, Director Ejecutivo y demas empleados de FRIOGAN se
regulan de la siguiente manera:

l. Conflicto de interés

Los accionistas, el Director Ejecutivo, los miembros de la Junta Directiva y todos los
empleados de FRIOGAN, deberdn evitar cualquier conflicto entre sus intereses personales
y los intereses de FRIOGAN al tratar con contratistas, compradores, vendedores, y
cualquier otra persona - natural o juridica, nacional o extranjera - que realice o pretenda
realizar negocios con FRIOGAN, o con las empresas en las cuales ésta tenga participacion
o intereses, directa o indirectamente. En caso de conflictos de interés, el accionista,
miembro de la Junta Directiva, el Director Ejecutivo o el empleado de FRIOGAN deberd
informar a su superior o al drgano correspondiente y abstenerse de participar de cualquier
manera en el acto respectivo.

Las relaciones comerciales entre FRIOGAN vy sus accionistas mayoritarios u otros
controlantes y, entre FRIOGAN vy sus directivos, o su conyuge o compafero o compafnera
permanente, sus parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad
y primero civil, o sus asociados, se regird por el criterio de transparencia, en virtud del cual
se deberd garantizar que FRIOGAN tenga pleno conocimiento de la relacidon de parentesco
o de asociacion que vincule a alguno de sus directivos con un eventual proveedor de bienes
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o servicios y que FRIOGAN escogera la propuesta que mejor convenga a sus intereses, en
razon de factores tales como experiencia, calidad y precio, sin que deba entenderse que el
menor precio ofrecido constituya por si mismo el criterio preponderante de seleccion.

2. Seleccién de proveedores

La seleccidon de los proveedores de bienes o servicios de FRIOGAN se hara de conformidad
con el criterio de libre concurrencia en el mercado y el mejoramiento de la eficiencia y de
la rentabilidad de FRIOGAN, dentro de los principios de respeto a la lealtad y buena fe
comerciales, al igual que de las sanas costumbres mercantiles.

FRIOGAN divulgara en la forma y con sujecion a los requisitos senalados por la ley, los
vinculos juridicos y econdmicos que tenga con sus principales proveedores de bienes
O servicios o con los miembros de la Junta Directiva, el Director Ejecutivo o demas
administradores, sin perjuicio de la confidencialidad que se establezca en virtud de
contratos o disposiciones legales.

3. Inhabilidades e incompatibilidades

No podran participar en procesos de seleccidon ni celebrar contratos con FRIOGAN las
personas gque se hallen incursas en alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad
sefaladas en la Constitucion Politica, la Ley y los Estatutos Sociales de FRIOGAN.

CAPITULO XI LAVADO DE ACTIVOS, FINANCIACION DEL
TERRORISMO Y SOBORNO
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Los miembros de la Junta Directiva, el Director Ejecutivo, altos funcionarios o ejecutivos,
todos los empleados, clientes y proveedores de FRIOGAN deberan actuar conforme lo
dictan sus funciones y/o directrices en el desarrollo de surelacion comercial. En atencidén
a lo anterior, deberan garantizar que:

i. No han infringido y no infringirdn ninguna ley o reglamento contra el crimen
organizado.

ii. Los recursos que son de su propiedad y de sus afiliadas, asociadas y/o
subordinadas y que seran utilizados para llevar a cabo las actividades requeridas
para la ejecucidn de sus funciones y/o contratos, provienen del ejercicio de su
actividad comercial licita.

iii. Ni la matriz, ni la filial, ni la asociada, ni la subordinada de un contratista y/o
accionista han estado, estdn o estaran involucrados en lavado de activos o eventos
de corrupcion, u otras actividades ilegales.

iv. No estdn o han estado en violaciéon de, cualquier ley antiterrorismo vy
anticorrupcion, incluyendo, pero sin limitarse al Estatuto Anticorrupcion de la
Republica de Colombia (Ley 1474 de 2011).

V. La matriz, la filial, la asociada, la subordinada, sus socios, funcionarios, directores,
empleados y, segun su conocimiento, sus agentes y asesores (incluyendo sin
limitacién contadores, abogados y asesores financieros) de

un contratista y/o cliente no han hecho y no hardn una oferta, un pago, una
promesa de pago, ni daran una autorizacidon o confirmacidén de pago, directa o
indirectamente, en relacion con cualquier regalo, dinero o cualquier cosa de valor
a un funcionario de FRIOGAN y/o a un funcionario gubernamental para obtener o
conservar cualquier ventaja inadecuada respecto de FRIOGAN (los "Pagos
Prohibidos™).

No obstante, no se entendera como un Pago Prohibido (a) un pago hecho con sujecidén a
la ley para acelerar o asegurar el desempeno de acciones gubernamentales rutinarias no
discrecionales tales como el procesamiento de documentos gubernamentales (por
ejemplo visas y documentos de embarque) o el suministro de servicios de correo o
telefdénicos o (b) el pago de gastos razonables y de buena fe (por ejemplo gastos de viaje
y de hotel) directamente relacionados con la promocidén, demostracidon o explicaciéon de
productos o servicios o la ejecucion o desempefo de sus funciones.

En el desarrollo de tal finalidad, FRIOGAN instaurara un SAGRILAFT, documento que sera
de obligatorio cumplimiento y hard parte del presente Cddigo.

CAPITULO Xl CUMPLIMIENTO DEL CODIGO

1 Organos encargados.

Le corresponde a la Junta Directiva y al Director Ejecutivo velar por el permanente
cumplimiento de las medidas especificas respecto del gobierno de FRIOGAN, su conducta
y su informaciodn, con el fin de asegurar el respeto de los derechos de quienes inviertan en
sus acciones, la adecuada administracion de sus asuntos y el conocimiento publico de su
gestion. Igualmente, el Director Ejecutivo de FRIOGAN compilard tales medidas en el
Codigo de Buen Gobierno, lo someterd a la aprobacion de la Junta Directiva,
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posteriormente lo actualizard y mantendra permanentemente en las instalaciones de
FRIOGAN a disposicidon de los accionistas e inversionistas.

2. Reclamaciones de accionistas e inversionistas

Cuando un accionista o inversionista considere que se ha desconocido o violado una
norma del Codigo de Buen Gobierno, puede dirigirse por escrito a la Junta Directiva de
FRIOGAN, indicando las razones y hechos en los que sustenta su reclamacion, indicando
nombre, cédula de ciudadania, direccidn, teléfono y ciudad para garantizar la notificacion
debida a su solicitud.

La Junta Directiva, quien estudiara dicha solicitud, dara respuesta a la misma y tomara
las medidas necesarias para que no se vulneren las disposiciones indicadas.

3. Divulgacion y consulta
El texto del presente Cédigo deberd quedar a disposicion de los accionistas y demas
inversionistas, en la sede de la entidad, o por cualquier otro medio de caracter

electronico que permita el acceso de cualquier persona interesada a su contenido.

El presente Cddigo y cualquier enmienda, cambio o complementacién que se haga del
mismo, serdn informados y publicados en forma oportuna, en la pagina electrénica de
FRIOGAN www.friogan.com

4. Vigencia

El presente Cédigo de Buen Gobierno rige a partir de su aprobacion por parte de la
Asamblea General de Accionistas de FRIOGAN.
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